JAK ZALOZIT SVOBODNOU
DEMOKRATICKOU SKOLU

Prehled strategii rizeni

Projekt podporila Nadace OSF v ramci programu Active Citizens Fund, jehoz cilem je podpora oblanské
spole¢nosti a posileni kapacit neziskovych organizaci. Cilem programu je déle inspirace k aktivnimu obcanstvi a
pomoc znevyhodnénym skupinam. Program Active Citizens Fund vstoupil do Ceské republiky v zafi roku 2019 s
cilem podpofit neziskové organizace nehledé na jejich velikost a zkusenosti. V Ceské republice jej spravuje
konsorcium, které tvofi Nadace OSF, Viybor dobré vile — Nadace Olgy Havlové a Skautsky institut. Program je
realizovan v ramci Fondd EHP a Norska 2014-2021. Prostrednictvim Fond( EHP a Norska prispivaji staty
Island, LichtenS$tejnsko a Norsko ke sniZovani ekonomickych a socialnich rozdilt v Evropském hospodarském
prostoru (EHP) a k posilovani spolupréace s 15 evropskymi staty. Dulezitym poslanim programu je také
spoluprace mezi Ceskou republikou a déarcovskymi staty. Jde o spolupréaci mezi éeskymi neziskovymi
organizacemi a organizacemi z Islandu, LichtenStejnska a Norska.

The project is being supported by the Open Society Fund Prague from the Active Citizens Fund. The programme
promotes citizens’ active participation in the public life and decision making and builds capacities of civil society
organizations. It promotes respect of human dignity, freedom, democracy, equality, the rule of law and the respect
for human rights including the rights of persons belonging to minorities. Active Citizens Fund came to the Czech
Republic in September 2019 with the goal to support CSOs regardless of their size and experience. It is operated
by the Open Society Fund Prague, Committee of Good Will - the Olga Havel Foundation and Scout Institute. The
Active Citizens Fund is financed from EEA and Norway Grants 2014-2021. With EEA Grants, Iceland,
Liechtenstein and Norway contribute towards a reduction in economic and social disparity and the strengthening
of mutual cooperation in Europe. One of the important objectives of the programme is strengthening bilateral
cooperation between donor and beneficiary states through financial contributions in specified priority sectors. It
supports bilateral relations between the donor states Norway, Iceland, and Liechtenstein and the Czech Republic.

lceland [P[ﬂ_‘

Liechtenstein  Active | Nadace OSF W K o

& VYBOR DOBRE VULE INSTITUT
Norway citizens fund e



JAK ZALOZIT SVOBODNOU DEMOKRATICKOU SKOLU Prehled strategii fizeni

www.jakzalozitsds.cz/strategie-rizeni-sds strana 2


http://www.jakzalozitsds.cz/strategie-rizeni-sds

JAK ZALOZIT SVOBODNOU DEMOKRATICKOU SKOLU Prehled strategii fizeni

Financni strategie - hlavni text

Hodnoty a predpoklady

Dostatek zdroju pro kvalitni fungovani Skoly, dlouhodobé vyrovnany nebo i pfebytkovy
rozpoCet. Na druhé strané je mozné kratkodobé investovat do aktivit nebo Uvazku, které
dlouhodobé zvySuji hodnotu Skoly, a to i za cenu mirné deficitniho rozpoctu. Cilem je
dlouhodobé udrzitelné financovani a rozvoj Skoly.

Strategie pro dosahovani cilti

Zakladem je planovani, které zahrnuje velikost Skoly, poCet zakl a personalu, vysi nakladu a
vynosu. VyreSit dilema dostupnosti vySe Skolného tak, aby se Skola nestala vybérovou x
dostatec¢né pfijmy na pokryti nakladd a uspokojujicich platt. Je dobré zvazit
vyhody/nevyhody spojené se vstupem do rejstfiku Skol, vytvaret rezervu na opravy, investice
a na nenadalé udalosti. Nezbytnosti je drzet dostate€nou hotovost.

Osvédcila se finanéni transparentnost v ramci organizace, kdy je znam pfinejmenSim
rozpocet Skoly, ale i cash flow.

Finanéni strategie je spjata s vizi Skoly. Obecné se zda byt lepSi vkladat prostfedky do
personalu nez do vybaveni (i kdyz pfedevSim na zacatku je nutné to udélat pfesné naopak a
napfiklad pracovat néjakou dobu na dobrovolnické bazi).

Zpocatku Skolu financovat z dard a vkladu zakladajicich ¢lend a rodici (investici je i Cas,
rodiCe mohou poskytnout také materialni vybaveni); pfijmy Skoly nabyvaji az postupné s
rostoucim poctem déti. Na fundraising bohuzel nebyva pfi rozjezdu Skoly ¢as, zakladatelé se
soustiedi z pogatku vice na koncept, nové zaky a jejich rodiée. Normativ od MSMT muze
zajistit dlouhodobou finanéni udrzitelnost.

Dulezité je mit riznorodé zdroje pfijmu, které mohou zahrnovat polozky: a) Dobrovolnicka
prace, b) Materialni dary, c) Finanéni dary, d) Skolné, e) Normativ od statu, f) Crowdfunding,
g) Uvéry, h) Finance od investora, ch) Vratny deposit, i) Dotovany najem budovy, j) Dotace,
k) Benefiéni predstaveni a jiné fundraisingové akce $koly, 1) Prodej vyrobkl (e-shop), m)
Pronajem prostor.

Mit krizové scénare tak, aby byl vZzdy zajistén chod Skoly.

Role, kompetence, diléi cile

Financ¢ni role se odviji od velikosti Skoly.
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S rustem Skoly se zvySuje i pocet roli souvisejicich s jejim financovanim. Mize vzniknout
finan¢ni tym, ktery napfiklad mdze i rozhodovat o investicich. Dulezita je transparentnost.
Clenové tymu maji jasné dané kompetence v ramci roli, které garantuji - sestavovani
rozpocCtu, vykaznictvi, sledovani cash flow, vyuctovani dotaci, atp.

Je potfeba mit osobu odpovédnou za rozpocCet, ktera ma prehled o celkové situaci Skoly.
Zodpovédnost ma automaticky vzdy feditel, ale maze ji pfedat nékomu jinému; je to vsak
potfeba pisemné delegovat.

ZkuSeny/a ucetni je nutnosti/vyhodou.

Déti by mély mit moznost rozhodovat alespori o ¢asti rozpoctu.

Pravidla a vykaznictvi

Navrh rozpodétu mlaze mit na starost finan¢ni tym, pfipadné jina role ve Skole. Schvalovani
rozpo¢tu muze probihat rizné podle zpusobu rozhodovani ve $kole. Procedura pfipravy a
schvalovani rozpoctu by méla byt transparentni.

Hlidat si povinné vykaznictvi. Finanéni vykaznictvi je sou€asti SirSiho povinného vykaznictvi,
které je popsano ve formé kalendare (uziteéné nastroje).

Toky informaci

Kontrola cash-flow, v idealnim pfipadé mésicni. Nejméné ale dvakrat za rok pfi tvorbé
rozpocCtu na dalsi Skolni rok a pfi uzavirce ucetnictvi za dany kalendarni rok.

Pfedavani informaci na poradach, tvorba a hlidani rezerv.

Zdroje

Dostate¢na kapacita pro finanéni vykaznictvi a pro zpracovani podklad(l pro ucetni. Je dobré
mit pfipravu a realizaci projektl financovanych z externich zdroji personalné oddélenou od
¢innosti zaméstnancu a také disledné zvazovat, do kterého projektu jit s ohledem na
kapacity.
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Financni strategie - dobra praxe

Hodnoty a predpoklady

Ronja: Zpocatku jsme méli spiS "hobby Skolu", kde to privodci délali hlavné "ve svém
volném Case", tedy s minimalnim pfijmem. Postupné se profesionalizujeme a pfiblizujeme k
pFijmu Urovné primérné mzdy.

ZeMéSkola: Hlavnimi zdroji pfijmu, které jsou soudasti rozpodtu, jsou jen normativ na zaka,
Skolni druzinu, vydejnu a Skolné a uUhrada druziny od rodi¢u. Ostatni pfijmy z dotaci
(asistenti pedagoga, dotace z Ufadu prace, projekty, dary) se vedou oddélené.

Osvobozena zakladni Skola: Planovat rozpocet realisticky, radéji predpokladat mensi pocet
zakl. Nespoléhat na granty, jejichz pfidéleni neni jisté.

Donum Felix: Cilem financni strategie neni tvorba zisku, ale udrzitelné fungovani Skoly a
jeji rozvoi.

Colibri: Néktery rok jdeme do dluhu, druhy rok do plusu a dorovname dluh. Nékteré
rozvojoveé akce musime do zacatku dotovat.

Starhill: Pfi zakladani jsme finan¢ni stranku moc nefeSili a byli jsme spiSe orientovani na
vizi a sméfovani Skoly. Skola Zila predevsim z nadSeni zakladatel(i. Vstupni kapital jsme
ziskali od zakladajicich ¢leni a rodi¢u, ktefi s nami zacinali. V soucasnosti je stézejnim
pilifem pfijmG normativ od statu.

Strategie pro dosahovani cilt

ZeMéSkola: Finanéni transparentnost - vsichni dospélaci ve &$kole znaji cash-flow a
rozpocet Skoly. Znaji tedy i mzdy svych kolegl. Vypisuji se finanéni cile - aktualné je to napf.
prijeti 6 déti, které pfinesou Skole 60tis, a tyto penize pujdou na vyrovnani rozpoctu kvuli
pfijeti nové privodkyné pro 1. - 3. roénik. Teprve utvafime samospravy, takze zatim
samospravné nerozhodujeme o déleni pfijmu mezi samospravy. Fundrising neni
systematicky, protoZe jedt€é nemame dotvofenou tvar Skoly. Mit krizové scénafe a
vydefinované Uvazky, které jsou kliCové pro chod Skoly a které jsou "zbytné". Investovat
primarné do privodcl a dovednosti vice nez do vybaveni a techniky. Pracovni smlouvy délat
s malym fixnim zakladem navySovanym o pohyblivou slozku, kieré se ma do budoucna
vazat na role a kompetence. Byt transparentni s rozpoltem i pfed rodi€i. Délat darcovskeé
akce - typicky na zacCatku Skoly na pomucky s tim, Ze se oslovenym posilaji faktury za
Uhradu pomucek. Pfed nami jsou otazky, jak provadét burzu kompetenci nebo celych roli s
ohledem na smluvni platy, které jsou pevné.

Ronja: Nasim jedinym pFijmem je $kolné, normativ nemame. Skolné ale nestaéi na stavebni
rozvoj Skoly, ktery délame. K tomu Zadame a dostavame granty, ale je k tomu potifeba dalsi
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prace mimo Skolu. Prace vesmés délame s pomoci dobrovolniki z programu Sboru
solidarity a Paritatische (némecti dobrovolnici). Dlouho jsme se pohybovali na hrané toho,
kolik muzeme Skole dat Casu, protoze se musime zivit jinde. Ted uz muzeme dat skole i vic
¢asu, ale musime si hlidat, aby nas to nepohltilo (hlavné "poradovani").

Donum Felix: Je dobré si udélat strategii rozvoje Skoly na dalSi roky (tfeba aZ po dosaZeni
cilové optimalni kapacity) a flexibilné reagovat na pfirozeny vyvoj. Sledovat pocet déti a
zaméstnancll, velikost objektu a souvisejici pfijmy a naklady. Mit strategii pro ziskavani
dalSich financi nad ramec tohoto vyhledu, pfedevSim z grantu a daru.

Osvobozena Skola: Na zacatku jsme méli pljcku od zakladatell a investora naklonéného
svobodnym Skolam. Zakladatelé pujcili bezaroéné, investor s rozumnym uUrokem. Hlavnim
ddvodem byla nutnost rekolaudace, pro zapsani do rejstfiku. Zakladatelé i v souasnosti
velkou Cast prace odvadéji dobrovolnicky. Pokud nejsou finanéni zdroje, je nutné vloZit svoji
praci a Cas. Je dobré zacCit. | v malém poctu déti, privodcli a prostoru. Mit pfipravenou
strategii rlstu. Pujcka na rozjezd, ale mit opét naplanované splaceni. Planovat udrzitelnost
na "nejhorsi" variantu.

Colibri: Na zacatku jsme si spocitali, ze pokud chceme dlouhodobé udrzitelnou Skolu, tak
potfebujeme penize z normativu. Dale jsme se rozhodli, Ze Skolu tvofime nejen pro bohaté a
od toho se odviji vySe Skolného, které diskutujeme s rodici. Dllezité je mit vizi jakou Skolu
chceme, jak velikou a kde a jak rychle bude Skola rist. Dale na zacatku jsme se rozhodli
najmout o privodce navic a jit pro prvni rok do dluhu, z divodu toho, Ze jeden privodce
onemochi a nékdo ho musi zastoupit. Navic kdyZ jich je vice, tak nejsou po prvnim roce
vyhoreli. V dalSich letech kdyz délame nabor novych lidi, tak vétSinou vezmeme o 1 vice a
dalsi rok nikoho dalsiho nebereme, uSetfi to Cas pfijimaci komisi a zaskoleni se déla jednou
za 2 roky.

Starhill: Bez normativu od statu bychom se tézko zaplatili. ZkouSeli jsme to tak prvni 3 roky,
pracovali jsme pro Skolu téméf zadarmo, ale dlouhodobé tento model udrzitelny nebyl.
Mame nizké Skolné a rodi¢e zapojujeme do chodu Skoly. Nechceme byt Skolou jen pro
rodiCe s vySSimi pfijmy, a tak se snazime drzet Skolné co nejniZze. Fundraising je u nas v
plenkach, nikdo se mu soustavné nevénuje. Pokusy byly hlavné z pocatku, ale nepfineslo to
skoro zadné vysledky. Dotace a granty vyuzivame Castecné. V roce 2022 jsme ziskali 60
000,- od JihoCeského kraje, 430 000,- z projektu OP JAK, dale jsme obdrzeli dotaci 250
000,- na volnoCasové aktivity pfes sdruzeni, které spojuje spolky na jihu a 500 000,- na
zahradu od SFZP. Témé&F vSichni privodci maji ve Skole svoje déti a to nam zajistuje nizsi
fluktuaci zaméstnanctl a s tim spojené naklady na zaskolovani.

Role, kompetence, diléi cile
Donum Felix: Finanéni zalezitosti ma v kompetenci finan¢ni tym, ktery rozhoduje i o

mensich investicich. Drzitelé jednotlivych roli maji jasné dané kompetence (napfiklad
sestavovani aktualniho prehledu cash-flow).
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ZeMéSkola: Finanéni strategie v kompetenci role ekonoma(jeden ze zakladatel()
schvalovaného stat. zastupcem. Do budoucna chceme finanéni tym slozeny z povéfencl
jednotlivych samosprav (MS, priivodci, provoz, backoffice, SPP) a ekonoma. Na zagatku mit
finance pod kontrolu na urovni zakladateli. Min. do doby nez se stabilizuje tym a bude
jednota na vizi.Pak postupné piedavat tvorbu rozpoctu samospravam. UCit rozpoctové
zodpovédnosti.

Colibri: Aktualné ma v kompetenci Feditel Skoly s pfispénim ¢lend tymu. Cil je mit finan¢ni
skupinku pro celkové fizeni a sestavovani. Zacina nam fungovat skupinka slozena z déti a
pravodcd, ktefi maji na starost cast rozpocCtu pro organizaci
akci/workshopu/vyleti/expedic/nakup materialu pro tvofeni. Osvédc&ilo se nam mit dobrou
ucetni, kterd ma zkuSenosti s u€etnictvim a vykaznictvim ve Skolstvi, je to opravdu obrovska
vyhoda.

Ronja: Podle nasich pfedchozich zkuSenosti se pfirozené vyprofilovaly role - kdo s kym déla
finan¢ni strategii, stavebni navrhy uprav, vybaveni, kdo administruje granty... Postupné se
snazime administrativu pfevést na ¢lovéka mimo Ronju, abychom méli vic ¢asu na Skolu
jako takovou.Je dulezité byt k sobé vnimavy a v€as odhalit, kdyz je toho na nékoho moc -
idealné kdyz to odhali ten ¢lovék sam.

Starhill: Do budoucna chce feditelka finanéni zalezZitosti delegovat, ale v sou€asné dobé
nema na koho. Zatim se ukazuje jako dobra cesta rozpodcet rozdélit a jeho jednotlivé Casti
svéfit zaméstnancum, napf. planovani besed, Skoleni, vylety, atp. Déti dostavaji mésic¢né
Castku, se kterou si samy hospodafi. Rodi€e se chtéli zapojit do planovani rozpoctu, ale
jejich navrhy nebyly realné, navrhovali pofidit za "jejich" Skolné to a to, ale uz nevidéli, ze
bychom soucasné neméli na mzdy.

Osvobozena zakladni Skola: Financni plan tvofi spravni rada spolu s feditelkou, je
konzultovan se vSemi ¢leny tymu. Je dulezité, aby cely tym meél pfehled o finanéni situaci
Skoly, pro déti je vyhrazena ¢ast rozpodtu ve formé participativniho rozpoctu (v sou€asnosti
ve vySi 10 000 na rok) financovany darem jedné z rodin.

Pravidla a vykaznictvi

Colibri: Aktualné pocitovda v duchu dobrého hospodafe a dlouhodobé vyrovnaného
rozpocCtu. Plus pravidla nastavujeme spoleéné se zfizovatelem Skoly, ktery dba na vyrovnany
rozpoCet a se kterym konzultujeme dulezita finan¢ni rozhodnuti. Aktualné jsme mala Skola a
80% rozpoctu jde na platy a najem s tim, Ze stale mame nékolik lidi v tymu, ktefi jsou
placeni minimalné. Plat je nastaven stejné pro vSechny placené zaméstnance. Zatim jedeme
lowcost model. Budoucnost - €ast rozpoctu spravuje sném Skoly nebo jim schvalena financni
skupina. Zde se ukazuje, ze bude fajn mit pro sném a skupinku néjak pfehledné zpracované
hlavni finanni Skolni toky, aby se skupiné lépe rozhodovalo, jak s penézi naloZi (napf.
détem se zda draha navstéva divadla, kdyZ na né&j pljde hodné déti, tak se hodi mit
srovnani, kolik stoji provoz Skoly).
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Starhill: Za strukturu rozpoctu je odpovédny feditel, ktery se radi se zaméstnanci a zaroven
hlida jeho Cerpani. Mzdy jsou transparentni, vSichni vi, kolik kdo ma. VySe mezd se
domlouva spole¢né s ohledem na potfeby jednotlivych zaméstnancl. Zaméstnanci vi, ze
mohou ovlivnit toky rozpoctu a pfichazi s navrhy, které se Casto realizuji. Povinné
vykaznictvi ze strany statu nasi $kolu velmi zatéZuje.

Donum Felix: Neexistuji psana pravidla pro tvorbu a Cerpani rozpoc&tu, ma to na starost
finan¢ni tym, kde jsou i studenti. Jednatel ma jako Clovék zodpovédny ze zakona za
hospodareni Skoly kompetenci rozhodnout o struktufe rozpoctu, pokud by hrozil finan¢ni
kolaps Skoly (tato situace ale zatim nikdy nenastala). O jednotlivych poloZzkach zatim
rozhodoval tym zaméstnancl (hlavné o rozdéleni mezd), ted se do tohoto rozhodovani
snazime zapojit i studenty.

ZeMéSkola: Na provoznim Gétu mit min. dvoumé&siéni cash-flow (CF) jako rezervu. Fixni
pFijmy jsou dany rozpoctem, rezervy se tvofi na pracovni uvazky, které jsou dotované a my
je do budoucna chceme zachovat. Spotfeba je definovana hranici 5 tis. k€ jako soucast
rozpoCtu. V mésiénim CF se zohlednu;ji i vratky nebo doplatky normativii za déti, které v
daném meésici odeSly nebo nastoupily. Minimum plateb hotové. VSe idealné kartou. Kazdy
projekt ma své projektove Cislo, které se piSe na doklady. Faktury a doklady se odevzdavaji
na domluvené misto a znadi se razitkem misto vloZeni. Elektronické doklady se ukladaji na
disk a mésiéné se odesilaji ucetni. Mésicné se sleduji platby Skolného a pohledavky (v
edookitu). Rodic¢e vSe striktné plati pres svlj VS. Pokud dojde k vysSi platbé Skolného nez je
predpis, pak se pfeplatek vraci zpét. Mési¢né staZeny vypis k provoznimu uétu rozuétovava
na polozky (mzdy,Skolné, stravné,vybaveni, sluzby, dotace v€. pfidéleného Cisla atd.) z néj
se pak tvofi CF. CF se zpétné upravuje v pfipadé zmén v minulosti. Pfi kladném CF se
navysuje realna hodnota penéz k Cerpani.

Toky informaci

Ronja: Hlavni informace jsou na poradach a kazdy mésic se vSem privodcim rozesila
pfehled o pfijmech a vydajich. 10% nechavame do fondu na opravy apod.

ZeMéSkola: Hlidat CF mésiéné resp. po odeslani mezd za minuly mésic. Porovnavat s
rozpoctem a ten upravovat podle CF.

Donum Felix: Role odpovédna za hlidani cash-flow jej kontroluje mésiéné. Nejméné
dvakrat za rok (pfi tvorbé rozpoc¢tu na dalSi Skolni rok a pfi uzavirce UCetnictvi za dany

vV v

kalendarni rok) pfedklada finanénimu tymu (konzultujeme to ale i pribézne).

Zdroje

Colibri: Mit vétS§i pfehled o grantech a vyzvach nadaci. Ze zacCatku béhu Skoly neni
absolutné kapacita na hledani dalSich zdroju financovani, rozbéh Skoly je prioritou.Chybi
kapacity obecné pro ziskavani dal$ich finan€nich zdroju, hlavné na platy lidi
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Starhill: Z poCatku nebylo ziskavani penéz nasi hlavni €innosti. Prvni 2 - 3 roky jsme ladili
vizi a definovali pfesnou podobu $koly. Moc nam pomohlo byt sougasti ASDS, ze které jsme
Cerpali know how. Ted se pfileZitosti zacinaji objevovat, takze je to lepSi. Osvédcila se nam
spoluprace se zavedenou Skolou v blizkosti. Vime, co u nich fungovalo a Casto jejich
projekty kopirujeme (samoziejmé s jejich souhlasem). Také je dobré byt soucasti
neziskovych organizaci v okoli a zajimat se o déni kolem, pfileZitosti se tak snaze objevi.

Osvobozena skola: Zdroje financi jsou hlavné Skolné a normativ. Granty a dotace tvofi
pouze malou ¢ast rozpoctu a jsou vlastné "navic". Pro planovani se uvazuji pouze ty, které
jsou pfidélené.

Ronja: Mame oblibené zavedené grantové moznosti, kde Zzadame opakované a projekt tak
na kazdy rok vyzaduje spi§ malé upravy. Do zcela novych zdroji se ted nepoustime,
vyZadovalo by to moc usili.

ZeMéSkola: Kvalitni software pro vykaznictvi. Dostateéna lidska kapacita na sledovani
terminG. Pracovat na optimalizaci procest.Dobfe zpracovany systém obéhu ucetnich
dokladll. Projektovou ¢innost mit personalné oddélenou od ¢€innosti privodcl. Dusledné
zvazovat do kterého projektu jit s ohledem na kapacity.

Donum Felix: Dostatec¢na kapacita pro finan¢ni vykaznictvi a pro zpracovani podkladu pro
ucetni. Mit prehled termind a pozadovanych vystupld. Chybi nam vét§i kapacity pro
fundraising.
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Vzdélavaci strategie - hlavni text

Hodnoty a predpoklady

Vzdé&lavaci strategie vychazi z hodnot svobodnych $kol. Skola ma jasnou vizi, jejiz soudasti
je sebefizené vzdélavani.

Zakladnim predpokladem této strategie je duvéra a presvédceni, ze Clovék ma pfirozenou
potfebu objevovat, ucit a rozvijet se a je schopen sebefizeni a Ze vdechny aktivity, které déti
ve Skole délaji, je rozvijeji.

Strategie pro dosahovani cilt

Duvéra v dité umoznuje mj. vytvareni plné respektujiciho prostfedi a realizaci pfirozeného
uc€eni zalozeného na dobrovolnosti.

Spoluvytvareni prostfedi, ve kterém se lidé citi bezpeéné a kde se uleni a objevovani
odehrava pfirozené, kde si kazdy vytvari svij prostor u¢eni a rozvoje. Vytvoreni podnétného
a inspirativniho prostfedi je dulezitou podminkou, aby se vnitini zrani déti mohlo potkat s
vnéjSimi podnéty.

PIna dobrovolnost co kdy kde a s kym budu nebo nebudu délat. Vyjma Cinnosti, které byly
urCeny Skolnim snémem (napf. spole¢ny uklid nebo povinny informacéni kruh apod).
Rozhoduji se svobodné&, ale zodpovédné a s ohledem na ostatni (kdyz se tedy pfihlasim na
néjakou akci a nemohu se ji zu€astnit, v€as se omluvim).

Skola miZze mit nabidku aktivit, kterd& muze mit formu predmétd a Sasového rozvrhu.
Nabidka respektuje individualni potfeby déti, které si z nabidky vybrat nemusi a mohou
neomezené realizovat vlastni aktivity. Zaméstnanci i déti mohou ostatnim ¢leniim komunity
Skoly nabizet vlastni nabidku aktivit (pozn. sou€asti sebefizeného vzdélavani maze byt i
nabidka ve formé bézného vzdélavani, ale vzdy je pIné zachovana dobrovolnost).

Zakladni vzdélavaci strategii pfedevdim u menSich déti je svobodna hra, respektive
vytvofeni podminek, ve kterych se mize odehravat.

Na urovni vzdélavacich strategii se €asto diskutuje otazka volného pouzivani informaénich
technologii. Déti by obecné mély mit mozZnost pouZzivat pro sebefizené uc€eni prostfedky
kultury, ve které Ziji. Skoly zarover obvykle pfenaseji do svych pravidel i omezeni pouzivani
technologii, ktera jsou dana zakonem a napfiklad nastavuji blokovani nevhodnych
internetovych stranek. Tato opatfeni ale nejsou nikdy zcela u€inna a zakladni prevenci je
bezpelné prostredi, které détem umozriuje sdilet své obavy a dotazy.
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Role, kompetence, diléi cile

Za své vzdélavani odpovida zak. Zaméstnanec vytvafi podminky pro sebefizené uceni tim,
Ze s ostatnimi ¢leny komunity sdili své nadSeni pro urcitou oblast nebo pfedmét, ktery chce
pfedat nékomu dalSimu s védomim, Ze jde o jeho osobni zapal do néceho, co jiného Clovéka
nemusi zcela zajimat a jehoZ vyvojové Ukoly a oblasti, ve kterych se chce pohybovat, jsou
uplné jinde. Nemél by se snazit ho néemu naucit (ve smyslu o¢ekavani dospélého, které
blokuje aktivity vychazejici z vlastnich vzdélavacich potieb ditéte), ale mél by byt schopen
nalézat odpovédi na jeho otadzky a poskytnout mu potfebnou podporu.

Dobra praxe - zaméstnanci vi, jakou maji ve vzdélavani roli a za co jsou zodpovédni a vito i
0 sobé navzajem.

Pravidla a postupy

Tvorba nabidky prostfednictvim prehledu poptavky a nabidky a naslednych diskusi vétSinou
na zacCatku Skolniho roku (ale i v jeho pribéhu), aby byly zohlednény aktualni vzdélavaci

potfeby déti.

Déti i zaméstnanci nabizi aktivity, na které je obvykle mozné se zapsat, jinde se nabidky
realizuji bez zapisovani. DalSi aktivity vznikaji spontanné& béhem dne.

Dit¢ ma moznost vybrat si z nabidky ostatnich a nebo se ji nezucastnit a vénovat se
vlastnim aktivitam.

Toky informaci

Jednotny komunikaéni kanal smérem k a) détem b) rodi¢dm c) tymu

Komunikaéni kanaly obecné: Edookit, Whatsapp, maily, google workspace prostfedi
(spaces, chat, kalendar a disk).

Komunikaéni kanaly pro vzdélavaci nabidku: Tabule na schodech a pak taky obejit déti (u
kterych pfedpokladam zajem) a zeptat se jich na zajem osobné

Schizky tymu zaméstnancl obvykle 1x tydné.

Schlzky (kluby) s rodi¢i nékdy i 1x mési¢né (nékdy i Castg&jSi dobrovolné rodiCovské
kavarny).

Schuzky s détmi (denni kruhy ve Skole, ), schizky zak/rodi¢/ucitel 1x za pololeti.

Zdroje
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Zameéstnanci, ktefi jsou v souladu s vizi Skoly. V nékterych Skolach se osvédcilo
zaméstnavat rodice, jiné Skoly si vybiraji externi pracovniky.

Vzdélavaci strategie - dobra praxe

Hodnoty a predpoklady

Osvobozena Skola: Respekt, svoboda, odpovédnost, lidskost. Poznatky z neurobiologie a
evolucni psychologie, respektovani individualniho vyvojového stupné i tempa vyvoje. Je
treba nechat kazdému ditéti ¢as, aby se novym znalostem a dovednostem mohlo vénovat az
ve chvili, kdy je pro to vnitfné (biologicky i socialné) zralé. Z vyvojové psychologie poznatky
0 zoné nejblizSiho vyvoje vrstevnické uceni a vékové smidena skupina. Na zacatku byla pro
dobrou praxi dulezita zkuSenost ze zahranic¢ni staze v demokratické skole Netzwerkschule v
Berliné. Pfedesli jsme diky tomu mnoha karambolim, mnoho jsme jich potkali. Osvéd&uje se
nam pfedevSim rozdéleni prostoru na studijni tichou zénu (u€ebny, knihovny) a aktivni
spoleCenské prostory (tvaréi dilny, klubovny, kuchynka herna... a fadirna. Z hlediska
predpokladli se nam vyplaci opravdu dat ditéti ¢as, pockat az dozraje, pak si znalosti i
dovednosti rizného druhu osvojuje rychleji, snaze a s mensi namahou. V oblasti socialnich
vztahl je vyznamné pozitivnim formujicim ¢initelem vékové smiSena skupina.

ZeMéSkola: Principy svobodné demokratickych $kol. Hlavnim predpokladem je vira, Ze
kazdy clovék chce rozvijet svij potencial formou poznavani a uceni, pokud k tomu ma
potfebné podminky. Je dobré si ujasnit, co je to davéra v dité a v jeho vzdélavani a co je to
dobrovolnost. Mit od rodi€t podepsano, Ze davaji zodpovédnost za vzdélavani ditéti, mit
vytvofené vzdélavaci plany (spolu s rodici) na kazdé dité, i kdyby tam bylo napsano jen, ze
muze byt zcela sebefizené a nema vzdélavaci plan ve formé dochazeni na individualy nebo
navstévy WS. My toto sepisujeme na triadach.

Colibri: NasSimi hlavnimi hodnotami jsou dvéra - respekt - svoboda - odpovédnost.
Predpokladame, Ze kazdy je schopen ucit se na zakladé vnitfni motivace. Mame od pocatku
jasnou vizi Skoly a postupné& si rozpracovavame, co presné rozumime sebefizenym
vzdélavanim.

Starhill: Vychazime z hodnot svobodnych demokratickych Skol a vytvafime bezpecéné
prostiedi, kde mohou vSichni rozvijet svUj potencial a vénovat se Cinnostem, které je
zajimaji. Sebefizené vzdélavani ¢asto neni chapano Sirokou vefejnosti jako néco, co by se
mohlo tykat déti. Nabizime model, se kterym nemame osobni zkuSenost - vyristali jsme v
klasickych Skolach. Pomaha nam sdileni zkuSenosti a vzajemné setkavani s ostatnimi
Skolami z ASDS.

Ronja: VSe vychazi z vnitfni motivace ditéte a duvéry v pfirozeny proces uceni. Z toho pak
vychazi zakladni pfistup ke vzdélavani jako jakasi asistence ditéti na jeho cesté k poznani.
Ukolem $koly je pak vytvofit podnétné a bezpeéné prostredi, ve kterém se miize kazdy zak
vénovat tématu, které zrovna proziva. Kazdeé dité je jiné i kazdy rodi¢ pfichazi s jinymi
o¢ekavanimi. Je dulezité objasnit rodi¢lim, jaky typ Skoly jsme a jaké principy nasledujeme
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(je potfeba jiz na zaCatku - délame pfi pfijimacim pohovoru formou dotaznik(l a osobnich
pohovort). U ditéte pak respektujeme jeho individualitu a vztah k u€eni se. Nové jsme
zavedli role "Buddyho" (Partaka), ktery se "svymi" détmi fesi v ramci trimestri mezi jinymi i
otazky vzdélavani a jak to momentalné maji a zda jsou spokojeni.

Strategie pro dosahovani cilt

Ronja: Cilem je spokojené dité. Proto je potfeba vytvaiet podnétné, respektujici a bezpeéné
prostfedi formou pestré nabidky vychazejici ze sledovani aktualni touhy v ramci SirSiho
tématu nebo individualniho pfistupu. Nastaveni dostate€ného mnozstvi a forem
komunikacnich kanald v ramci komunity Skoly. RGznorodost privodci a podpora jejich
individuality. Snaha udrzet plnou dobrovolnost (nékdy je slozité nepodlehnout skryté
manipulaci) - kromé nékolika povinnych programu (krizovy kruh, ranni informacni). Prostfedi
nasi Skoly - areal skanzenu, nabizi Sirokou Skalu moznosti, které nabizeji velkou pestrost
pro rliznorodé programy. Tvorba zakladni kostry rozvrhu vychazi z prizkumu, ktery probiha
na zacatku Skolniho roku, ¢emu by se které dité chtélo vénovat - moznost se zapsat na
vSechny pfedméty z nabidky + dopsat vlastni témata. Obména hlavniho programu po
trimestrech - zatim zavadime, upravujeme na zakladé minulosti - neni nutné udrzet néjakou
kostru, vétSinou se s postupem roku vice respektuje momentalni touha a rozpolozZeni déti.

Osvobozena zakladni Skola: Zjistit zajem ditéte a z néj vychazet pfi sestavovani nabidky.
Pondétné prostfedi a inspirujici dospéli, také inspirujici starsi déti. Zachovani mozZnosti
vénovat se aktualnimu zajmu tak dlouho, dokud dit¢ samo chce. Dobrovolnost (povinné
mame jen komunitni setkani - info kruh, krizovy kruh, radu bezpec¢nosti, velky kruh -
celoSkolni setkani). Moznost jit do hloubky, nékteré déti Spatné snasi neuspéch a proto jim
vyhovuje pfistup jeden na jednoho (pak se s ucitelem dokazi vice uvolnit a délaji snaze
pokroky). Dulezitym faktorem strategie je €as - nespéchat na déti, poCkat az se zajem
probudi, nechat je ponofené v aktivité/tématu dle potfeby, pfijmout, kdyz uz se dité daného
tématu nasytilo. Tento pfistup zahrnuje pokoru vuci jedine¢nosti kazdého jedince a jeho
individualni vzdélavaci cesté, ktera mozna neodpovida obecnym predpokladim, ale pro
daného Clovéka ma vyznam. Do strategie patfi i pfedavani kompetence k u€eni. Co musim
udélat, kdyZz se chci néco naucit, jakou podporu budu potfebovat, jak si praci rozvrhnout
atd... Zaci se také podili na tvorb& vysvéd&eni formou sebehodnoceni a pfijimani zpétné
vazby od ostatnich.

Mame projektovy charakter nabidky, do které se mize zapojit vétSina a kazdy si najde své
misto (napf. pfi ttmatu Kavarna, kdy se jeden zak chtél naucit spravné pfipravovat kavu, se
zapojili ostatni jako dalSi personal kavarny, hosté, statni tiskarna cenin, banka a finanéni
Urad - kazda aktivita byla pfibéhové propojena, ale kazdy pracoval na svém zajmu) nebo
napi Japonska kultura (v nabidce byly samurajové historie a zbroj, znalostni kviz, pismo a
jeho tisk na tricka, ikebana, realie o japonsku, Il sv. valka, problematika jadernych zbrani)
cela Skola byla vtazena, ale opét kazdy dle svého zajmu na své Urovni a par jedinci se
nezapoijilo vibec, pokracovali ve svych silnych tématech. Duilezité je, Ze méli tu moznost a
nikdo je nenutil se zapojovat do aktivit spojenych s danym tématem.
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Colibri: Respektujici vztahy, pe€ovani o bezpelné prostfedi, podnétné prostiedi.
Ocenujeme prostor, ktery mame a umoznuje kumulovat mnoho aktivit na celkem malém
prostoru, ucit se od sebe navzajem, dostavat se do blizkych situaci, respektovat vlastni
prostor. Hleddme nastroje, které pomahaji vytvaret bezpecné prostfedi. - zakladani div€ich a
muzskych kruht, nastroje prace se skupinou déti pokud je nékdo vyélenovan z kolektivu, pfi
opakovanych konfliktech apod.

ZeMéSkola: Dulezitym aspektem je diivéra v dité, vytvareni respektujiciho prostredi.
Podnétna nabidka rozvojovych aktivit v€etné systematizované a kvalitni nabidky rozvoje ve
Cteni psani, pocitani a v cizich jazycich. VyuZivani digitalnich technologii ve vSech
rozvojovych aktivitach tak, aby se staly jejich pfirozenou soucasti (Skolni tablety,notebooky a
PC). Mit Citelnou a srozumitelnou nabidku vzdélavani i v klasickych pfedmétech CJ, M,
Jazyky. Mit v nabidce vstupni bali€ek pro déti 1.-3. tfidy (Cteni psani pocitani se zajisténim
pracovnich listl a seSitt, které hradi rodi¢, pokud se na tomto planu dohodne se svym
ditétem. Mit vystupni bali¢ek pro 8.-9. tfidu, ktery zahrnuje pfistup testiim pfijimacich fizeni
online nebo ve formé papirovych testd (SCIO). Nebat se mit jako soucast sebefizeného
vzdélavani, také vzdélavani bézné, které je ale dobrovolné a je systematizované, takze se
mozné se posouvat ve vzdélavani pokud ma o to dité zajem. Vyjasnit si pouzivani
elektroniky. Jsme toho nazoru, Ze 1 pocita¢ s hrou, byt se v ni dité také néco uci, pfitahuje
fadu ostatnich déti, které maiji jiné zajmy. A zejména pro déti 1.-3. tfidy je natolik velkym
lakadlem, Ze pak nejsou schopny naslouchat jemnéjSim vnitfnim impulstm pro jiné aktivity,
které je jinak plné uspokojuji. DalSim pohledem je skupinovost, kdy jedno dité je u telefonu a
postupné u néj jsou dalsi déti, které konzumuiji jeho tvofivost a dalSi se pfidavaiji, protoze
nechtéji byt oddélené.

Ujasnit si, jak hodnotit privodce a to, zda naplnuji vzdélavaci strategie. Hospitace, sdileni,
reflexe déti, sebehodnoceni v ramci samospravy pravodcu s virou, Ze vSichni jsou v souladu
S vizi.

Role, kompetence, diléi cile

Osvobozena skola: Role zak - dité je plné kompetentni k tomu Zzit sv(j zivot, vénovat se
svym zajmum, rozvijet svUj potencial (sebefizené vzdélavani) dité je zodpovédné za své
vzdélavani;

Role rodi¢ - rodi¢ je zodpovédny za vychovu a vzdélavani ditéte, je plné kompetentni k
tomu vybrat vzdélavaci instituci, ktera odpovida potfebam ditéte i rodiny. Rodice maji
moznost pravidelné navstévovat rodiCovské kavarny(1x/m), uc¢astnit se rodi¢ovskych brigad
(4x/r), UCast je zadouci na tripartitach(2x/r) a "tfidnich schlzkach"(2x/r). Na vlastni zadost
mohou byt soucasti Skolniho dne a mohou kdykoli poZzadat o konzultaci.

Role zaméstnance - dospéli zastavaji ve Skole vice riznych roli: denni privodce - nevede
lekce, je détem k dispozici, feSi bé&Zzna nedorozuméni i velké konflikty, sleduje aktivity déti,
které nejsou zapsany v lekcich. Pruvodce: vede lekce, ma pfehled o u¢ebnim pokroku zaku,
vede jednorazové i dlouhodobé projekty) role garant prvniho a druhého stupné - zkuseny
pedagog, ktery ma prehled o vSech Zacich, je také v pozici "tfidniho ucitele" plni fci
provazejiciho ucitele pro nové kolegy, piSe vysvédc€eni. role lektor - externi pracovnik,
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pfichazi ucit jen svUj pfedmét, neni kmenovy zaméstnanec Skoly, Asistent pedagoga - ke
konkrétnimu ditéti sleduje z povzdali jeho potfeby, je pomocnik denniho priivodce, a je k
dispozici zakovi s IVP, kdyz ho potfebuje.Role vznikla organicky, zatim se zda, Ze jdeme
dobrou cestou, i kdyz nékteré role jsou pfedimenzované. Napfiklad, kdyz se stane, ze denni
privodce FeSi 3 vétsi konflikty tak béhem toho dne uz nema $anci zaznamenat, ¢emu se
vénuji zaci, které nejsou v lekcich (to délame kvali statu, a kdyby to nebylo potfeba bylo by
nam vSem lehceji). Stejné tak garanti, kdyz maji napsat vysvéd&eni pro vdechny déti, i kdyz
maji podklady od kolegu, tak se citi pfetizeni. Do budoucna chceme role vice cizelovat, radi
bychom zavedli stabilné osobniho privodce, coz by mél byt prvni kontaktni pracovnik pro
dité i rodiCe ale jesté to nemame pfipravené, také sestavovani vysvédceni v ramci roli
dospélych bychom radi vice distribuovali mezi vS§echny. Denniho privodce bychom idealné
rozdélili na denniho pruvodce pro vztahy a denniho privodce pro provoz.

Colibri: Momentalné nemame zadny pevny rozvrh nabizenych aktivit. Vétsina toho, co se ve
Skole déje vychazi z déti samotnych. Program dne vznika v dany den na rannim kruhu (ne
v8e, co rano padne, se zrealizuje a naopak), nékteré worshopy jsou planovany vice
dopfedu, ale nebyvaji v pravidelném rezimu. Napady na nové/jiné aktivity jednorazové i
dlouhodobéjsi se projednavaji na snému (napfiklad vyjezd do divadla, akce ke Dni Zemég,
brusleni apod.).

Starhill: Pfi pfijimacim pohovoru je dobré si ujasnit, co kazdy z trojice: rodi¢, zak a Skola
o¢ekava od vzdélavani a zda dochazi ke vzajemnému porozuméni a souladu. O&ekavani se
u rodi¢d mGze ménit v prabéhu povinné Skolni dochazky a je tfeba se na spole¢né cesté
podporovat a nachazet funkéni feSeni. Mame dobrou zkuSenost s pravidelnymi schizkami s
rodi€i, vzniklé nejasnosti nerostou do zavratnych vySin a pfipadna nedorozumeéni se reSi
hned v zarodku. Velmi doporuCujeme vybirat rodiny, kde jsou oba rodi¢e za jedno s vizi
Skoly a chtéji sebefizené vzdélavani. Jakmile jeden rodi€ vaha, rodinu rovhou odmitame.
Z pocatku jsme méli nékolik rodin, které sebefizené vzdélavani nechapaly, mysleli jsme, Ze
je pro sebefizené vzdélavani nadchneme, ale tyto rodiny nakonec postupné odesly. Nutno
pfiznat, ze naSe vize byla z kraje nejasna a nedostate¢né jsme ji komunikovali. S rodinami,
které souzni s hodnotami a vizi Skoly, je radost byt.

ZeMéSkola: Zodpovédnost za vzdélani je na ditéti. Vzdélavaci strategie se Gdastni role:
Kmenovy pruavodce, externi privodce, privodce v druzing, tfidni privodce, kariérovy
poradce a specialni pedagog. Dil&i cile jsou :Individualni vzdélavani Cj,M,cizi jazyky pro déti
3-9 tfida;podpora rozvoje trivia(Cteni, psani, pocCitani) pro déti 1-3. rocnik; podpora pro
pfechod na stfedni Skolu (8-9 tfida);podpora sebefizeného vzdélavani formou workshopl ve
vztahu k rozvrhu, podpora sebefizeného vzdélavani formou tématickych workshopt
tvofenych détmi, podpora vilastnich projektu a aktivit déti. Je dobré mit kvalitni systém roli a
k nim pfifazené kompetence. Nemit jednu univerzalni roli Pravodce - nebat se specifikovat
odlisné kompetence pro pravodce. Mit samostatnou roli pro nékoho kdo sbira vystupy do
tfidni knihy dale pak mit roli pro privodce, ktery komunikuje s rodic¢i a vzdélavani dité - u nas
tfidni pavodce.

Ronja: PrGivodce by mél byt partakem ditéti. Nemél by se snazit ho né¢emu naugdit, ale mél
by byt schopen nalézat odpovédi na jeho otazky.
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V ramci Skoly je nepfeberné mnozZstvi roli, které je potfeba zmapovat a rozdélit mezi
komunitu (privodci, déti, popf. rodi¢). Kazdy je pak zodpovédny za jeho roli. Nutna revize
roli s cilem, jak se v nich dana osoba citi, zda funguji a zda jsou jesté potiebné. Nové jsme
mapovali nase role, abychom védéli, co vie délame - Problém s dodrzenim kompetenci a
pokryti nékterych méné popularnich roli. VSeobecna naro&nost na multitasking.

Pravidla a postupy

Ronja: Dlouhodobé fedime dilema se sestavenim rozvrhu s paralelnim programem, ktery by
nekolidoval s pfanimi déti byt na vice programech zaroven. Je to velice Casto patova
situace, kdy se vétSinou snazime vyhovét maximu déti, coz nas stoji hodné sily a ¢asu.
Dobra praxe je fesit tyto kolize s t&€mi, kterych se tykaiji.

Donum Felix: Ucitelka angli¢tiny vSechny své hodiny AJ jednostranné zrusila a vyzvala déti,
aby ji vyhledavaly podle aktualni potfeby. Nasledné& méla vice realnych hodin s angli¢tinou.

Osvobozena Skola: Kazdé pololeti zjisStujeme aktualni hlubsi zajmy, tomu se snazime jit
naproti v nabidce. Mame stéle kurzu (trivium, pfiprava na cermat zkousky) dlouhodobé&;si
seminare (napf vesmir, historie zbrani) 1-2 tydenni témata, ktera trochu hrajeme cela skola
(japonské dny, Jarmark, volba prezidenta) také jednorazové lekce a pak mnoho spontanné
vzniklych aktivit. Potykame se s nerovhomérnyc zajmem o lekce (€asto kolegové maji v lekci
jednoho &i dva, jindy chce hodné déti do jedné lekce a nevejdou se, musime aktivitu pulit),
také feSime kolize v nabidce. Na kazdy jen je vypsana nabidka, kazdé rano se déti
nabidku je stejné hodnotna jako ta dospélacka, nebo se nezapisuji nikam a tvofi si vlastni
program. Dulezité Skolni pravidlo je, Ze neruSime ty, co na né€em pracuji (neni tedy mozné
vejit do vyuky a chtit od druhého aby se mnou te hned Sel stavét bunkr). Nedosli k tomu, ze
bychom méli staly rozvrh aktivit a vSichni védéli Ze napf. v pondéli od 10:00 je vzdy
matematika pro mladsi - V berliné to tak méli a fungovalo to, u nas tedy ne.

Zacali jsme s lekcemi 30 min, ale vratili jsme se k tradicnim 45 min. Neni to dogma, je to
ramec, po jehoz uplynuti denni privodce upozorni, ze zacinaji dalSi aktivity. Je mozné
"lekci" zkratit i prodlouzit podle aktualni potfeby. Nejvice nam do filozofie Skoly zapadaiji
"projektové dny jako byla kavarna. zapojili se témé&f vSichni v riznych rolich (barista,
pokladni, zakaznici, banka statni tiskarna cenin, financni Ufad, policie) paralelné ve stejny
den bylo vedené programovani, kde byl zbytek déti. ne vzdy se to ale da naplanovat, aby si
to tak pékné sedlo:-) hledame stejné jako Donum Felix a Ronja jak vyjit vstfic v§em, nezabit
spontaneitu strukturou, ale zarover udélat Skolni dny trochu pfedvidatelné.

Colibri: Déti/zaméstnanci/rodie v pribéhu roku pisi na tabuli nabidku workshopd, na které
se déti mohou zapsat. Pravidla ohledné workshopu se méni dle potfeby na snému, nové
napriklad déti, které maji na starost workshop maji rovnéz na starost jeho zapsani do tfidni
knihy s pomoci privodce a workshopy nemusi byt zapsany na tabuli.
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ZeMéSkola: Vzdélavaci plan vychazi z triad (rodié, dit&, priivodce, zastupce $koly). Planem
mGze byt: individualni vzd&lavani s privodcem pro déti 3-9 roéniku (CJ,M,AJ,RJ), vstupni
vzdélavani s pravodcem (Cteni, psani, pocitani + dalSi sméry dle smlouvy z triady) nebo
podpora v sebefizeném vzdélavani bez vyuzivani nabidky vzdélavacich aktivit dle rozvrhu
pfipadné kombinace. Nabidka se na kazdy tyden sestavuje do patku pfedchoziho tydne s
tim, ze je nabidka provazana s rozvrhem. Nabidka je tématicka tj., vétSina pfedmétl rozvrhu
se realizuje v ramci tydenniho tématu. Vystupy ze vzdélavaci nabidky se zapisuji do seSitu a
role Koordinator vzdélavacich vystupl je pfepisuje do inf. systému Edookit - tfidni kniha.
Rodi¢e maji dopfedu viditelnou tydenni nabidku a déti se mohou rozhodovat zda a na co do
Skoly pujdou. Nejsou dotazené vystupy ze sebefizenych €innosti mimo rozvrh. Déti si tvori
vlastni projekty, skladba dne je plovouci a vychazi z aktualnich impuls a na ditéti je se
rozhodovat zda se bude fidit svym vzdé&lavacim planem nebo vyuZije aktualni nabidku.
Podpora déti s SVP pies poradenské pracovisté (role Specialni pedagog).

Starhill: Na kazdy den mame pfipravené aktivity, které zakim nabizime v pravidelnych
intervalech. Tyto aktivity vychazi z rozvrhu, napf. ve stfedu mame informatiku, matematiku,
anglicky a Cesky jazyk. Pravidelnost pomohla navysit poCet déti v hodinach. Samoziejmé se
program doplfiuje o aktualni potfeby a zajmy déti. ZvySuje se u nas zajem o individualni
hodiny.

S détmi jednou za pololeti vypliujeme list, ve kterém se jich ptame, co se jim ve Skole
libi/nelibi a co by pfipadné chtély zménit, zda chtéji s né¢im pomoct, atp. Soucasti je i
vzdélavaci plan, se kterym pomahaji (pfedev8im mensim) détem garanti (ucitelé, ktefi jsou
danému ditéti nejblize). Tento plan pomaha odhalit zajem déti, maji prilezitost se zamyslet
nad svym pulsobenim ve Skole a promluvit si o svych potfebach. Samoziejmé& mohou plan
kdykoliv zménit.

Toky informaci

Donum Felix: Do nedavna jsme ve Skole pouzivali 7 riznych informacnich kanall o
nabidce a dalSim déni ve Skole v elektronické i fyzické podobé. Jednotlivi lidé pouzivali jen
nékteré z nich, bylo pak velice naroCné pfedat informace tak, aby se dostaly ke vSem
¢lenim komunity. Momentalné je nasSim hlavnim komunikaénim kanalem google space,

ktery zahrnuje i gmailovou korespondenci a doprovazi jej Skola on-line a aplikace “Skrappka”
na omluvenky, obédy, atp..

ZeMéSkola: Komunikace s rodigi: oficialni kanal je inf. systém edookit(zpravy,prehled
vzdélavaci nabidky, prab&h vzdélavani je na WA (MS a ZS samostatné).1x za pul roku
triady,1x za 2 mésice rodiCovska setkani s privodci, na pozadani tydenni report se
vzdélavani(role tfidni privodce). Komunikace mezi pravodci:WA kanal

Ronja: V ramci pravodcl komunikujeme idealné osobné (pravidelné schizky), mame
whatsapp skupinu - snaha minimalizovat emailovou komunikaci. S détmi, kromé osobniho
kontaktu nabizime moznost sdilet formou kruhd. Rodi¢e maji moznost dojit na kavarnu
(jednou mésicné); hromadné emaily. Whatsapp skupina se osvédcila. UCime sebe i déti
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otvirat rdzna témata formou sdilecich kruhd. Dobfe funguji muzské/zenské kruhy a taky
kruhy teenagera. Schranka ddvéry.

Osvobozena skola: Tym pouziva sdileny google disk a WhatsApp. Mail (datovku) pouziva
ta Cast tymu, kterd komunikuje vné Skoly a fe8i administrativu Skoly (u€etni, spisova
sluzba...). S rodigi je dominantni komunikaéni kanal SIS Edookit, pro aktualni mame
WhatsApp skupinu a telefon denniho priivodce (je mozné zavolat do skoly tomu kdo je s
détmi). Rodie maiji nahled a nékdy i pfistup do google dokumentu o jejich ditéti (pfehled
dominantnich tydennich aktivit a tabulka individualniho pokroku Zaka) Zak - pokud ma zajem
ma pfistup ke své tabulce individualniho pokroku. Maximum mozného se snazime reSit pfi
osobnich setkanich. Osobni setkani za nas posouvaji témata nejefektivnéji, sdilené
dokumenty na googlu umoznuiji pfistup vSech ke vSem dulezitym dokument(l s ohledem na
pravidla GDPR. Hledame efektivni zplsob na spravu ukoll, aby bylo jasné kdo co komu
predava, kdy je tfeba mit hotovo jaké prace navazuji. Zaroveni nechceme mit platforem pro
komunikaci moc. Schranku duvéry mame pro déti i dospélé (rodiCe i zaméstnanci mohou
pouzit postovni schranku).

Zdroje:

ZeMéSkola: PFi vybéru novych zaméstnancl si ujasnit i, zda $kola potfebuje zaméfeni
privodce na predavani specifickych kompetenci (typicky tradi¢ni obory jako ¢j, m, jazyky)
nebo zda potfebuje zaméstnance, ktefi se budou umét pfipojovat k détem a podporovat je v
jejich sebefizeni mimo prfedem definované obory. Kazdy privodce musi podporovat
sebefizeni i kdyz pfinasi tradiéni oborové znalosti, dovednosti a postoje. Hlidat si uvazek
"pedagogickych pracovnikd" aby se kryl s rozvrhem. Mit oSetfeno, Zze kazdy ro¢nik ma jinou
gasovou dotaci uéebnich hodin a proto kazdé dité oficialné kon&i $kolu v jiném &as. Skola
ma ale zodpovédnost za dité jen v dobé vyuky. Hlidat pak omlouvani rodi¢l pokud takto
chodi déti dfive i kdyZz maji dle rozvrhu byt ve Skole. Ujasnit si, zda zaméFeni pravodce je na
pfedavani znalosti (typicky ¢j,m, jazyky) nebo zda je jeho role podpora v sebefizeni déti,
které nechodi na vzdélavaci aktivity. Podle toho cilit na vybér novych zaméstnancu. Kazdy
privodce musi byt v zakladu sebefizeny i kdyz vyklada bézné ucivo.

Starhill: V sou€asnosti mame dostatek zaméstnanctl, samoziejmé chybi muzi, ale podafilo
se nam jich par zaméstnat jak na krouzky, tak mezi staly personal, takze pfevahu Zen asponi
trochu vyvaZzujeme a pfedevSim kluci, se mohou tento rok vice inspirovat. Zaméstnavani
rodi¢ll ve Skole se stale vice a vice osvédCuje. Vidi se se svymi détmi a Iépe chapou, jak
Skola funguje. Také spole¢né aktivity - vylety, Skolni slavnosti, mési¢ni setkdvani nam
pomaha budovat leps§i atmosféru ve Skole.

Ronja: OsvédC&ilo se nam zapojit externisty jako formu zpestfeni programu s vysSi
odbornosti - specialisty z oboru. Mame 5 pravodcu na piny Uvazek a jednoho na polovicni.
Chybi nam pravidelna dlouhodoba pracovni sila na uklid/udrzbu. Re$ime z fad privodci.
Externisté - z fad rodicu, pfilezitostné zajimavé navstévy.
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Osvobozena zakladni Skola: PfedevSim Zaci kazdy je jiny ma jiné zajmy pfinasi jiné
podnéty, vrstevnické uceni vidime jako jednu z nejvétSich pfednosti svobodné-demokratické
Skoly. Aktualné mame 30 dennich zakd 6 pruvodcl, ktefi se ve Skole stfidaji (nikdy tam neni
vdech 6 soucasné. Jeden z nich ma na starost pouze druzZinu, coZ nam vsem hodné
pomaha. pak mame 5 externistl, ktefi pfichazeji 1x tydné pouze na svuj program. Dullezité
pro nas bylo uvédoméni, Ze i administrativa je prace a nelze ji délat po nocich jako
"vedlejSak" a je nutné na ni cilené planovat kapacity.
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Personalni strategie - hlavni text

Hodnoty a predpoklady

Dostatek zdroju pro kvalitni fungovani Skoly, dlouhodobé vyrovnany nebo i pfebytkovy
rozpoCet. Na druhé strané je mozné kratkodobé investovat do aktivit nebo uvazki, které
dlouhodobé zvysuji hodnotu Skoly a to i za cenu mirné deficitniho rozpoctu. Cilem je
dlouhodobé udrzitelné financovani a rozvoj Skoly.

Strategie pro dosahovani cill

Dulezitou strategii Skoly je vytvareni riznorodé komunity déti i zaméstnancu, ktera je
inspirativnim prostfedim pro Zivot a personalni strategie napomaha jeji realizaci.

Pfijimaci proces zaméstnanc( je ve Skolach ¢asto podobny pfijimacimu procesu déti. Je to
zkuSebni doba (nejprve tfi dny az tyden, nékde i mésic) a nasledné se o pfijeti rozhoduje na
Skolnim snému (nebo na tymu, kterému Shromazdéni Skoly dalo tuto pravomoc).

Pfijimacimu procesu zaméstnanc(i pfedchazi definovani roli nové pfichoziho ¢lena. Je
dulezité zminit, Ze dobfe vybrani zaméstnanci vSe uleh&i do budoucna. Dulezity je soulad
zameéstnancu s filosofii a vizi Skoly, aby ve Skole zastavali takové role, ve kterych se jejich
osobni cile a hodnoty shoduji s cili a hodnotami Skoly.

Dulezitou strategii po pfijeti je podpora a zpétna vazba, osvédcilo se mit pro nové
zameéstnance i mentora, odpovédnost za vlastni u€eni je ale na novém zaméstnanci, ktery si
v pfipadé potfeby musi fici o podporu. Nabidnout zaméstnancum otevieny prostor k
projeveni jejich vlastnich obav, tenzi, ale i cilu a vizi.

Dulezita je i strategie podpory osobnostniho ristu zaméstnanct. UGit se jak nejlépe
poskytovat a pfijimat zpétnou vazbu. Podporovat vzdélavani zaméstnancu.

V neposledni fadé je dulezité mit u zaméstnancu strategii pro dodrzovani dobré bilance
davam - dostavam (z pohledu jak vydané, tak i pfijaté energie v&etné finanéniho
ohodnoceni).

V4

Role, kompetence, dilCi cile

Z pocatku fungovani Skoly maji kompetenci pfijimani zaméstnancl na starosti zakladatelé, v
nékterych skolach funguje pfijimajici tym.

Dobrou praxi je mit definované, co kdo déla a za co ma zodpovédnost. Zaméstnanci se
vyjadfuji ke svym rolim. Kazdy ze zaméstnancu pfinasi do Skoly svoji jedine¢nost a
originalitu, proto je dulezita pro tym rlznorodost a Sitka zajmu.
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Pravidla a vykaznictvi

Zakladem pfijimaciho fizeni je vzajemné ujisténi, Ze mohou byt naplnéna oboustranna
oCekavani.

| pravidla pro pfijimani, fungovani a odchazeni ¢len komunity Skoly (déti a zaméstnancu)
jsou tvofena spole¢né s détmi na Shromazdénich Skoly (nékde nazyvano feSici kruh nebo
rozhodovaci kruh). Déti i zaméstnanci maji na téchto kruzich pravomoc pravidla zavadét,
ménit i rusit, pokud pozbyvaji na ucelu. Spole¢né domluvena pravidla plati pro vSechny
stejnou mérou.

Pro feseni konflikt se osvéddila mediace.

Toky informaci

Ve vSech Skolach se néjakym zplisobem pravidelné schazi zaméstnanci Skoly.

V rdmci dorozumivani v kolektivu funguje nékolik informacnich kanall, obvykle je to mailova
komunikace, spole¢ny rychly skupinovy chat, osobni kontakt pfi tymovych setkanich a
spole¢ny online kalendar.

Zdroje

Pro nové ¢leny komunity Skoly, rodiny v dojezdové vzdalenosti do Skoly, pfipadné ti, kdo se
chtéji za Skolou prestéhovat. To plati i pro mozné zaméstnance.

Personalni strategie - dobra praxe

Hodnoty a predpoklady

Osvobozena Skola: Zakladatelé vénovali ¢as s vedenim psychologa a kouce, aby si
vydefinovali své vlastni hodnoty a aby nasli prunik téch spoleénych a pro Skolu zasadnich.
Trojici téchto hodnot tvofi divéra, respekt a svoboda. S kazdym rozSifenim tymu se k
hodnotam vracime, mame vytvoreny eticky kodex privodce a eticky kodex externisty.

Za klienta povazujeme rodinu jako celek, proto zjistujeme pfi Uvodnim rozhovoru, jaké
hodnoty zastava rodina a proC si vybrali nasi Skolu. U déti vnimame, Ze jde o vyvojovou
zalezitost, a tak podporujeme ziti hodnot Skoly v kazdodennim byti.

Vénujeme €as rozhovordm o tom, jaké hodnoty kdo citi, ale také si hlidame, zda je skute¢né
Zijeme. Je pro nas inspirujici snaha SDS Gaudi o kodex &lena spoledenstvi. N&kolikrat se
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nam stalo, Ze verbalné druha strana souhlasila s hodnotami Skoly, ale svym chovanim
dokazovala pravy opak. Bylo nutné se rozloucit, protoze to nefungovalo.

Donum Felix: Udrzeni hodnot a zaméru zakladatelu je kliCové obzvlast pfi vzniku Skoly.
Proces, kterym se Skola postupné osamostatfiuje a diky kterému je ¢im dal vice schopna
fungovat jako samostatny organismus, né&jakou chvili trva. Komunita potfebuje podporu a
nasmérovani pomoci prednastavenych hodnot a principti SDS. Tak je to podobné s nové
pfichozimi zaméstnanci i Z&ky/studenty. Pfedpokladem neni okamzité splynuti nové
prichozich s prostorem, nybrz okamzité splynuti prostoru s nové pfichozimi. Prostor jsou ti,
kdo ho vytvari. Logicky je proto ze za€atku intenzivnéjsi zasahovani do fungovani a vedeni
zakladateli, pfirozené.

Strategie pro dosahovani cilt

Ronja: Vychazime z davéry, ze si Skola pfitahne ty spravné lidi. Zatim jsme nikdy nehledali
aktivné nového €lena tymu. Vzdy, kdyZ jsme potfebovali rozSifit tym a Fekli jsme si, koho tak
asi potfebujeme, objevil se v nasi blizkosti sam. Néktefi se stali privodci, néktefi prateli
Skoly.

jsou zakladnim kamenem kazdé $koly, a proto se je snazime hyckat. Casto jsou u nas
zaméstnani rodiCe. Z pocatku je zveme do odpolednich krouzkl, abychom je Iépe poznali.
Zaméstnance pfijimame na doporuceni, vétSinou to jsou nasi znami. Vybérového Fizeni se
ucastni vSichni zaméstnanci a davame na ty, ktefi maji dobry odhad. Na odborné pfedméty
najimame zaméstnance s pedagogickym vzdélanim. Zaméstnanci se ucastni kurzd, které
napomahaji jejich rozvoji. V minulosti to byly napf. kurzy nenasilné komunikace, digitalnich
technologii, respektovat a byt respektovan, lesni pedagogiky aj. Velmi se nam osvédcily
navstévy zaméstnancu ve spratelenych svobodnych Skolach.

Donum Felix: Osvédcilo se nam mit podobny postup pro pfijimani déti i dospélych a svéfit
jej pfijimacimu tymu, kde jsou zastoupeny déti i zaméstnanci. Také se nam osvédcilo
sméfovani k tomu, Ze slozeni komunity Skoly pfiblizné& odpovida pestrosti vnéjSiho svéta a
spolecnosti. Chceme se vyhnout moznému Skatulkovani, oznacovani za vybérovou Skolu a
integraci naruby. Strategie pro ziskavani novych ¢lentd komunity Skoly je moznost Skolu
navstivit. Po zkuSenostech se zajemci, ktefi neméli opravdovy zajem a byli jen "zvédavi"
vidét provoz $koly, jsme z duvodu, Zze komunitu mnozstvi navstévnika zatézovalo, zavedli
nasledujici strategii: Zajemci z fad rodi€l se nejprve ucastni informacniho seminare, ktery se
kona mimo provozni dobu Skoly. Nasledné si dité musi zazit chod Skoly formou tfidenniho
adaptacniho pobytu, ktery s nim alespor ze tfetiny absolvuji i jeho rodiCe. Teprve pak jde
rodina k pfijimacimu tymu.

ColLibri: Spolupodileni se na plnéni dlouhodobé vize Skoly, pravidelné revidovani toho, kam
sméfujeme, jaké jsou nase cile. Ovéfovani toho, zda procesy a strategie, které vznikaji, jsou
v souladu se zakladnimi pfedpoklady a hodnotami. OKR - cile a kliové vysledky, nastroj pro
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vyty€ovani cild a hodnoceni jejich naplfiovani (3 cile se stanovuji na 3 mésice - 2 jsou v
souladu s vizi Skoly, 1 osobni). Také se nam osvédcilo mit navod na pfijimaci proces pro
zaméstnance i pro nové déti/rodiny, uvodni dotaznik pro prvni hlubSi kontakt a schéma
porad. Schéma porad zahrnuje nékolik druht porad mezi které patfi také sdileci, koncepéni
a takticka. Ty povazujeme za dulezité pro tym — sdileci porada nabizi otevieny prostor, ke
sdileni zazitkd, zkuSenosti, postfehl, pfedavani informaci v tymu, na které neni v bézném
provozu Cas. Porada koncepcni - spoleéna diskuse nad koncepCnimi zalezitostmi Skoly a
jejiho chodu - nastavovani a zmény procesl spole€¢né v tymu, vyslySeni ostatnich, hledani
spole€nych hodnot. Porada takticka - ope€ovavani zaméstnancu a jejich napéti, otevieny
prostor ke sdileni vlastnich tenzi, pfedchazeni napéti a konfliktim ve vztahu zaméstnanec —
Skola, zaméstnanec — zaméstnanec, zaméstnanec — jeho role

ZeMéSkola: Smérovat k dlouhodobé stabilni vét§iné zaméstnancu, ktefi jsou nastaveni na
vizi a vidi ve Skole dlouhodoby prostor pro realizaci ve svém zivoté i za cenu ztraty inovaci,
které novi lidé pfinaseji.

Mit kruh kmenovych zaméstnanci a kruh externich zaméstnanci s jasné nastavenymi
kompetencemi.

Mit kvalitni pfijimaci proces, kde je hlavnim kritériem soulad s vizi.

Mit vytvofenou roli rodi¢-zaméstnanec, ktera v pfipadé, Ze zaméstnanec ma ve Skole své
dité, popisuje, jak oddélovat roli v zaméstnani a roli rodi¢e. Pokud tomu tak neni, narazi
pravidla a povinnosti komunity na pravidla, kterymi pfistupuje rodi¢-zaméstnanec k svému
ditéti ve Skole a vytvafi se nerovnost.

Mit roli externi pravodce, ktera nastavuje kompetence pro ty, ktefi do Skoly pfichazeji jen
obéas a Casto maji tendenci pfistupovat k détem vlastnim zplsobem, ktery je odliSny od
vize.

Vétsiné z prijimanych se vize libi, ale nemaiji ji integrovanou ve své osobnosti. Casem narazi
na vnitfni rozpor, kdy by chtéli vizi zit, ale néco v jejich osobnosti jim v tom brani. Chce to
proto opravdu do hloubky rozebirat vizi a jeji smyslupInost.

Ronja: PrGvodce musi pred pfijetim projit stejnym pfijimacim Fizenim jako déti. Je to
zkusebni tyden, zkuSebni mésic a poté rozhodovaci kruh pfijimaciho tymu privodcu a déti.
Pro tym privodcu je dulezita souhra a spoleény smér. Proto probiha kazdy tyden porada, na
které kazdy z pravodcl pfednese sva témata k vyfeSeni. Také tym pracuje spole¢né na
stmeleni v ramci supervize a teambuildingovych vyletd. Hlubsi témata, ktera se nevejdou do
porad, probira tym na zvlastnich Koncepénich poradach.

Pro pfijimani dospélych mame stejny postup jako pro déti: rozhovor, zkusebni dny - zde
doporucujeme aby si dospély zkusil byt prvni den dva v roli zaka , Cisté jako ucastnik. Teprve
potom pfichazi s vlastni nabidkou. Pak opét rozhovor a hlasovani na velkém kruhu. Letos se
snazime uvést do provozu intervize, kdy by byl 4x do roka €as pro kazdého z tymu, aby
mohl s ostatnimi sdilet své potfeby, obavy a cile v rdmci organizace a své pedagogické
prace, zatim se nam to ale pfilis nevede. Myslime si,Ze by to pfispélo celkovému vyladéni a
obecné pohodé vSech &lenu tymu.
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Osvobozena Skola: Odecitat signaly, které naznacuji, Ze rodina ¢€i novy cClen tymu
zaméstnancl nejsou plné otevieni a nekomunikuji své nejistoty a strachy, ¢imz brani
procesu sebefizeni a svobodného byti v prostoru SDS.

Obecny: Adaptacni pobyt pfed samotnym procesem pfijimani

Role, kompetence, diléi cile

Ronja: Sepisujeme, kdo co déla, a také zda to déla rad. Kazdy v tymu ma moznost fict a
ozvat se, kdyZz ma pocit, Ze mu néco nejde nebo ho napli dané role netési. V. momenté, kdy
lidé komunikuji potfeby zmény, se snazime hledat jiné cesty.

Donum Felix: Nejprve probihalo pfijimani novych déti na Shromazdéni Skoly. S naristem
pocCtu déti ve Skole Shromazdéni Skoly s duvérou tuto kompetenci pfenechalo Pfijimacimu
tymu. Pfijimani zaméstnancu bylo prvni dva roky pouze v rezii zakladatelu, v soucasné
dobé je i pfijimani zaméstnancu véci PFijimaciho tymu stejné tak, jako pfijimani novych zakad
a studentl. Pfi sociokratickém hlasovani se predsedajici pta, zda je nékdo proti, aby byl
dany zgjemce novym Clenem komunity 8koly. V pfipadé, Ze by nastala opacna situace a fesil
by se pfipadny odchod ¢lena komunity, se hlasuje, zda je nékdo proti tomu, aby zlstal. V
procesu vyluCovani je toto vSak poslednim krokem. Pfedchazi mu nékolik dalSich
nezbytnych krok(, které je tfeba ucinit, aby se jednalo o proces, ktery je v souladu s vizi a
hodnotami svobodného vzdélavani a byti v prostoru, jez tento typ vzdélavani umozhuje.

ColLibri:

Jednotlivi zaméstnanci tvofi heterogenni tym, do néjz kazdy pfispiva svou vlastni
jedinec€nosti.

Osvédcilo se nam dobfe definovat onboarding, co kdo déla a za co ma zodpovédnost.

Novi zaméstnanci maji svého "buddyho" - mame nastavené sdileci setkani nékolikrat b&éhem
prvnich 3 mésicll ve Skole. Check - list pro buddyho i nového zaméstnance v ramci
onboardingu. Vytvafime postup priibéhu zkusebni doby - jakym zplsobem probéhne zpétna
vazba od déti ke konci zkusSebni doby. Sméfujeme k tomu, aby v ramci pfijimaci komise v
pribéhu zkuSebni doby probéhlo hlasovani o novém ¢lenu tymu. Aktualné zpracovavame
role podle holokracie - mame prvni role definované v glassfrog. Je dulezité jasné definovani
roli.

ZeMéSkola: Vybér uchazedd je primarné na garantovi oblasti, pod kterou uchazeé¢ spada
(vzdélavani, budova..). Nasledné se uchaze¢ schvaluje na radé garantd
(legislativa,ekonomika, komunita,vzdélavani). Z rady garant( se pofizuje zapis. Po zkuSebni
dobé musi byt uchazec pfijat celou komunitou hlasovanim.

Ronja: Na zacatku Skolniho roku dochazi v tymu pravodci k takzvanému pferolovani.
Pravodci sepisuji dllezité role a funkce a poté si je prerozdeéli podle svych moznosti. Kazdy
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z pruvodcu pfinasi do vyuky svoji jedineCnost a originalitu, proto je pro tym dllezita
riznorodost a Sifka zajmu. Cilem je nabidnout détem programy, do kterych se déti na
zacatku Skolniho roku zapisuji, vnimat aktualni potfeby a zajmy déti a pruzné na né
reagovat. V ramci vyuky je setaven rozvrh dne, ktery Rozvrhovy tym pfipravuje az na dva
tydny dopfedu.Tento rozvrh je dale upravovan pro aktualni den a zapsan na tabuli denniho
rozvrhu. Jeden az dva prlivodci se vénuji takzvanému Free Flow programu, jsou v prostoru
a vnimaji potfeby déti, které se nezucastni jinych programu a reaguji na né. Doporucujeme
evidovani jednotlivych €innosti ve Skole.

Osvobozena skola: V tomto Skolnim roce prochazime procesem vétsi profesionalizace. Na
rozdil od zacatku, kdy jsme délali vSichni vSechno, protoze to ani jinak neslo, se dnes
snazime praci rozdélovat a vytvaret dil¢i role. Sepisujeme, kdo co déla a zda to déla rad.
Zatim vsichni v tymu stale pracuji i s détmi (i kdyz jeden Clen velmi narazové z rodinnych
davodd). Cast tymu se vénuje administrativé, mame dva privodce, ktefi jsou garanty I. a Il.
stupné a tim plini i funkci uvadéjiciho ucitele. Nemame ale systém nijak promakany, zatim
spiS hledame cesty.

Prvni kontakt zatim stale feSi zakladatelé (email, prvni schliizka), pak nasleduji zkuSebni dny
ve Skole, zavéreny rozhovor a hlasovani na velkém kruhu. Aktualné moc pfijimaci tym
nefunguje, protoZze jsme pini a vlastné nikoho dalSiho pfijmout nemuizeme. Chceme
smérfovat k lepsi rozpracovanosti roli a inspirovat se checklistem, ktery maji v Colibri. V
ramci profesionalizace a lepSi organizace sméfujeme k popistim roli v glassfrogu.

Pravidla a postupy

Ronja: Pravidelné a hlubsi konflikty podle nasi zkuenosti nelze oSetfit pravidly. Konflikty
mezi détmi jsou prlvodci rozebirany a sdileny v ramci porad nebo koncepcnich schuzi s
cilem sjednotit se na jejich spoleéném feseni, popfipadé nahlédnout na téma z vice uhld
pohledu.

Donum Felix: Pravidla pro pfijimani se vyvinula od neformalniho a intuitivniho jednani az k
pomérné propracovanému a jasnému postupu. Sepsané postupy pro pfijimani novych lidi
maji slouzit jako voditko a podpora ve chvilich, kdy se tym svym intuitivnim jednanim
potfebuje opfit o mantinel jasné definovaného postupu, ktery zamezuje pfFipadnému
zpochybrovani a diskuzim, které mohou pramenit z nespokojenosti s jednanim Pfijimaciho
tymu ze strany (ne)pfijatych. Pfijimaci tym nékdy napfiklad odlozi své rozhodnuti o pfijeti
noveho ditéte a vyzada si prodlouzZeni jeho adaptaCniho pobytu. V pfipadé rozhodnuti o
odchodu z komunity Skoly, které pfijme pfijimaci tym, a se kterym dany ¢lovék nesouhlasi,
se vyluCovany muze odvolat ke Shromazdéni Skoly (to se nam ale je$té nestalo, otazka
néciho odchodu vétsinou nedojde ani na pfijimaci tym a vyfeSi se mediaci apod).

Colibri: Pfijimani novych rodin - vyplnéni dotazniku, osobni schizka, navstéva ve Skole.
Dité stravi ve Skole alesponi tfi po sobé jdouci dny, oba rodie stravi jeden den ve Skole s
ditétem. Pfed pfijimanim déti probiha preferenéni hlasovani také na snému.
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PFijimani zaméstnancu - vyplnéni dotazniku, osobni schizka, tydenni navstéva ve Skole.
Posledni vybérové kolo se odehrava pod vedenim externisty s finalnimi kandidaty a celym
tymem.V této fazi pfijimani uchazedi fedi modelové situace, atd..

O kazdém pfijimaném privodci probiha také preferenéni hlasovani v ramci snému. Kone¢né
slovo ma pfijimaci komise, ktera ma mandat snému rozhodnout.

Pfijimaciho procesu se uc€astni Clenové pfijimaci komise, ostatni kolibfici se po té, co
zajemci stravi zkuSebni dny ve Skole, podili na preferenénim hlasovani.Hledame nastroje
zpétné vazby déti privodcim - po zkuSebni dobég, pravidelné 1x za néjaké Casové rozmezi
vSem stavajicim privodcum.

Starhill: Vychazime z jednoduchého pravidla: “Kdyz se ti néco libi - fekni to, kdyz se ti néco
nelibi - fekni to”. Mame menSi tym a prakticky pofad si telefonujeme. Snazime se najit
balanc mezi soukromym a profesnim Zivotem. Pokud se kdokoliv potfebuje zaméfit vice na
rodinu/praci, vzdy dostane prostor. Je-li néktery z lektort pfetizeny, nabizime mu vice volna.
Jesté se nam nestalo, ze bychom pfijali nékoho, kdo by nesdilel stejné hodnoty. Vybirame-li
noveho zaméstnance, davame si na ¢as. VSichni &lenové tymu se vyjadfi a vde domlouvame
spole¢né. Bereme ohled i na pohled déti, které se k novym ¢lenim komunity vzdy vyjadtuiji.

Osvobozena sSkola: S (novymi) rodinami se nyni diky plné kapacité v podstaté
nepotkavame, jen si schovavame kontakty. Zacalo se nam hlasit i dost potencialnich kolegu.
Vzhledem k naSim finanénim mozZnostem jsme se rozhodli inspirovat se Berlinskymi
NetzwerkSchule pedagogickymi stazemi, které jsou zdarma. | zadjemce o staz musi projit
béZznym pfijimacim procesem, protoZe i on se na dobu 2 mésict stava ¢lenem komunity.
KdyZ by se nam povedlo zvysit kapacitu, budeme mit uz zkudenost, jak dany ¢lovék ve Skole
funguje, nebudou pfipadné nepfijemnosti s rozvazanim pracovni smlouvy. Postup pfijimani
je nasleduijici: vyplnéni dotazniku—osobni schiizka—adaptacni pobyt—pfijimaci tym

Toky informaci

Ronja: Pravidelné porady jsou ¢asové naroéné, presto pfinaseji svuj uzitek a to zejména v
tom, ze aktualni problémy nezlstanou nevyfeSené. Spole¢né sdileni na poradé efektivné
pomaha posunout se v FeSeni konfliktd, nejasnosti a nedorozuméni.. Supervize,
teambuilding a koncepéni schlizky jsou dulezitym doplnénim této rutiny a prohlubuji vztahy
pravodcl na vice rovinach.

Donum Felix: VSichni ¢lenové komunity maji moznost nechat se o zaméru pfijeti nového
¢lena komunity informovat na informacnim kruhu, ze kterého vzdy vznika zapis, ktery je vzdy
evidovan a lze ho zpétné dohledat v archivu. Je tedy na kazdém, zda se rozhodne ucastnit
se jednani pfijimaciho tymu a ovlivnit jeho finalni rozhodnuti o pfijeti/nepfijeti, €i nikoliv.

Co se tyCe zpétnych vazeb, obecné se snazime si je vzajemné davat bezprostfedné v ten
moment, kdy mame tenzi. Je velky rozdil mezi tim, jakym zpusobem se zpétna vazba
podava. Prfistup nenasilné komunikace se nam osveédcCil nejen pfi davani zpétnych vazeb.
Vsimame si, Zze mladsi déti nenasilnou komunikaci diky byti v prostfedi svobodné Skoly Ziji a
praktikuji pfirozené. Starsi a dospéli se ji znovu uéi.
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Komunikace a sdélovani informaci jak praktickych, tak vztahovych pfimo tomu, koho se
tykaji, jsou za nas nezbytné nutné k tomu, aby se Skola mohla volné a pfirozené rozvijet. V
tomto je priklad dospélych velice dulezitym faktorem. Déti ziji a napodobuji to, co vidi.
Jakékoliv neshody a nedorozuméni v tymu zameéstnancu se hned odrazi do celé komunity.
Mohou se pak objevit prvky Sikany ¢i nevédomého a nerespektujiciho vzajemného chovani.
Otevienost a upfimnost s nenasilnou komunikaci v zadech, je za nas tou nejlepsi prevenci.
Doporu€ujeme okamzZité zpétné vazby a pouzivani nenasilné komunikace od Marshalla
Rosenberga.

Starhill: Jsme maly kolektiv, a snazime se komunikovat svoje potfeby jakmile vyvstanou.
Vime, na koho se v pfipadé najékého problému/rady obratit. Denné se bavime o tom, co se
nam ve Skole povedlo/nepovedio a co by bylo potieba zlepsit.

Pravidelné setkani zaméstnancli probiha 1x tydné pfi poradach. Dale se snazime aspon
jednou za pololeti sejit mimo Skolu a bavit se o tématech s praci nesouvisejicich.

Nové zkouSime Trello jako komunikaéni kanal mezi zaméstnanci, aby vSichni byli v obraze a
nic nam neuniklo. Zatim jsme na zacatku a uvidime, zdali nam tento systém bude
vyhovovat.

Osvobozena skola: O zaméru pfijeti nového ¢lena komunity Skoly jsou vSichni stavajici
¢lenové komunity 8koly informovani na velkém kruhu tak, aby se pfipadné mohli u€astnit
jednani pfijimaciho tymu. Zavére¢né hlasovani o pfijeti/nepfijeti, je zatim Ukolem velkého
kruhu. V naSem malém pocCtu nam zatim staci informovat o pfijimani na Velkém kruhu a
prostfednictvim vyvések ve spoleCenské z6né. Do budoucna bude podle nas tato praxe
potfeba zménit.

ColLibri: NejdulezitéjSim tokem informaci v tymu jsou porady a setkani v menSich tymech.
Porady jsou tématicky zaméfené (provozni, sdileci, takticka (feSeni tenzi), koncepéni, o
détech) a toli se. Na zaCatku kazdé porady je 15 minut sdileni. Potom 15 minut provozni

okénko vdécnosti. Kdo se nem(ize zuc¢astnit prezencné, je pfipojen online.

Zdroje

Osvobozena Skola: Mame dobrou zkuSenost s dobrovolniky, ktefi se chtéji dozvédét, jak
fungujeme, a zarovefl na den &i na dva nabidnout program pro déti.Zatim jsme neméli
vylozené negativni zkuSenost.

Donum Felix: Prostfednictvim programu ERASMUS Ize ziskat dobrovolniky ze zahranici az
na jeden rok. K tomuto programu se da dostat pfes Dim zahranic¢ni spoluprace.
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PFijimaci tym se sklada z €lent komunity z fad zakd, studentd i zaméstnancu. Jsou v ném ti,
ktefi v ném byt chtéji a své byti v tymu si obhaji. Slozeni tymu se mlize ménit, nejde vSak o
zmény na pravidelné bazi. MozZnost hlasovat o pfijeti novych lidi maji vSichni Clenové
komunity, tzn. i ti, ktefi nejsou pfimou soucasti Pfijimaciho tymu. Musi se vSak ucastnit
procesu pfijimani, o kterém chtéji spolurozhodovat.

Starhill: V soucdasnosti mame dostatek zaméstnancl, ktefi se podileji na vytvareni
bezpeéného prostifedi. Ve Skole mame i rodiCe, ktefi chtéji byt se svymi détmi, chodi cely
rok, intuitivné se zapojuji a podporuji nejen svoje déti, ale celou komunitu. Zarover musi byt
soulad mezi rodi€i a zaméstnanci a jasné dané kompetence vSech zuc€astnénych. Radi
bychom oslovili zahrani¢ni dobrovolniky v ramci projektu Erasmus a ozivili nas kolektiv i o
studenty stfednich Skol.

Ronja: Velkou inspiraci pro praci s privodci jsou ostatni svobodné Skoly, kam jezdi privodci
na pravidelné staze. Potfeba k pfizvani nového priivodce do skupiny pfichazi zevnitf z tymu
privodcu pokud je tomu tym otevien, oslovi komunitu rodi€l a pratel spojenych s
fungovanim skoly, pfipadné reaguje na nabidky zvenci. V ramci obecného naladéni
zakladateltl Skoly je cela skola vnimana jako pulsujici organismus. V ramci zZivota tohoto
organismu do Skoly pfichazeji a odchazeji ruzni lidé a kazdy svou jedineCnosti pfispiva k
rozmanitosti celku. Heslo, které se nese Skolou, zni: "Pfichazi k nam takovi lide, ktefi tu maji
byt."

Osvobozena sSkola: TéZime z toho, Ze jsme spolu s MAMATATA jediné dvé Skoly v Praze.
Mnozstvi uchaze€l je velké i bez propagované poptavky. Mame dobrou zkuSenost s
dobrovolniky, ktefi se chtéji dozvédét, jak fungujeme a zaroven nabidnout program pro déti,
na den nebo dva.

Strategie komunikace s rodi¢i - hlavni
text

Hodnoty a predpoklady

Idealni je situace, kdy jsou oba rodice v souladu s koncepci a hodnotami Skoly.
Nedorozuméni nastava v pfipadé, kdyz to ma dité jinak ve Skole a jinak doma.
NejCastéji dochazi ke tfeni v oblastech bezpeéného prostfedi, sebefizeni, respektujiciho
pfistupu, pouzivani technologii, uklidu a sprostych slov.

Tento nesoulad mlze negativné ovlivnit klima Skoly. Obecné pfi jakychkoliv vétSich potizich
kontaktuje Skola rodiCe a snazi se s nimi najit idealni feSeni pro obé strany.

Obecné se Skoly snazi o co nejvétsi otevienost a vstficnost v komunikaci s rodi¢i. Nékteré
Skoly posilaji rodic¢iim mési¢ni newsletter nebo tydenni pfehled ¢innosti.
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Z pocatku fungovani Skoly €asto zmiruji i fakt, Ze se musely s €asti rodin rozloucit, a to
proto, Ze rodiny hledaly spiSe uték pred tradi¢ni Skolou nez pfimo sebefizené vzdélavani.

Strategie pro dosahovani cilt

Skoly vénuji vybéru rodin velkou pozornost. Snazi se zjistit, zda jsou hodnoty rodiny v
souladu s hodnotami Skoly a jaky je hlavni motiv rodi¢d/mladych dospélych pro vybér
svobodné Skoly. Pfi vybéru se Skoly Casto fidi intuici a snazi se pfijimat rodiny, které jsou
naladéné a pfedpoklada se u nich dlouhodoba spoluprace.

Pfi pfijimani novych rodin neni vyjimkou ani viceuroviiovy postup, ktery zahrnuje vstupni
dotaznik, adaptacni pobyt a zavére€né pfijimani za pfitomnosti pfijimaciho tymu, ktery je
tvofen Cleny komunity, ktefi chtéji byt jeho souasti a moci tak pfimo ovlivnit pfijimani
novych lidi. (Postupy se mohou liit, zalezi na tom, jak si je jednotlivé Skoly nastavi.)

Rodi¢e jsou ve Skolach vitani, mohou se ucastnit napf. Skolnich snémd, Skolnich i
mimoskolnich akci, rodi€ovskych kavaren, tripartit, individualnich setkani atp.

V nékterych pfipadech rodi¢e z pocatku doprovazi dité do Skoly pro jeho lepSi adaptaci na
nové prostredi.

Role, kompetence, diléi cile

Rodice jsou tzv. “vnéjSi soucasti” komunity. Mohou pfispivat svymi nazory a sdilet se,
hlasovaci pravo vSak nemaji. V nékterych Skolach ano, ale je to spiSe vyjimecné.

Pravidla a vykaznictvi

Rodic¢e vi, Ze jsou ve Skolach vitani. Nemaji opravnéni ménit hodnoty a Skolni pravidla, ale

mohou byt soudasti $kolniho dne. Skola komunikuje s rodi¢i prostfednictvim $kolnich
systémi, emailli, whatsapp, Facebooku atp.

Toky informaci

Pro dobré vztahy s rodi¢i jsou toky informaci klicové. Jak jiz bylo zminéno vySe, Skoly pro
setkavani s rodi¢i organizuji Skolni kavarny, Skolni kluby, tripartity, individualni schuzky.
Nékteré Skoly vydavaji Casopis nebo pravidelny mésicni newsletter, jiné Skoly komunikuji s
rodici prostfednictvim socialnich siti a e-maild.
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Strategie komunikace s rodi¢i - dobra
praxe

Hodnoty a predpoklady

Donum Felix: V prvni fazi existence Skoly se Casto hlasili rodi¢e, ktefi byli na utéku z
tradiéni Skoly a hledali pouze vlidnou Skolu. To se postupné zménilo ve prospéch rodicd,
ktefi hledaji pfimo koncept SDS. Jako jedna z vyzev zistaly rodiny, kde rodiée své déti
nenaucili, ze v urcitych situacich je potfeba nastavovat hranice (a nebo je nastavovali
nerespektujicim zplsobem). Vyzvou byva i nejblizSi okoli rodiny véetné prarodicu - pofadali
jsme uz i klub pro prarodice.

Pokud mame pochybnosti a necitime vzajemné vyladéni, oteviené o tom se zajemci
mluvime a sdilime s nimi zkuSenosti s tim, jak pfijeti ditéte, které pfichazelo z rodiny, jejiz
hodnoty nebyly v souladu s hodnotami 8kol, z dlouhodobého hlediska nebyl dobry krok pro
Skolu ani rodinu. Oteviené a jasné se ptame rodicl, zda jsou schopni dat ditéti plnou ddveéru
a podporu sebefizeného vzdélavani.

Osvobozena skola: Stejné jako ostatni i my mame zkusenost z prvniho roku, kdy jsme brali
vSechny. Zustala jich polovina. Néktefi rodiCe zcela nesouzni, maji rizné obavy, ale jsou
naladéni ke spolupraci, jsou na cesté a nedélaji destruktivni kroky, to pokladame za dulezité
pro nasi praci. Mame nékolik déti, kterym pfistup tradi¢ni Skoly natolik nevyhovoval, Ze jejich
rodiCe byli nuceni hledat jiné cesty. U téchto rodic¢u, i kdyz s nami vzdy nesouzni, ale vidi a
citi své dité,je nase zkusenost se spolupraci velmi dobra. Také jsme udélali zkuSenost, Ze i
rodiCe, ktefi byli 100% pro a opravdu hodné ze svého Casu investovali na rozjezd Skoly,
nakonec pfrisli na to, Zze svobodnou demokratickou Skolu nechtéji. A nam trvalo pfiblizné
stejné dlouho zjistit, Ze svou respektujici vychovu v podstaté velmi dobfe funguiji, resp jim se
hrozné moc libila, ale nebyli schopni ji sami naplfovat.

Starhill: Zveme rodiCe do Skoly, aby poznali sebefizené vzdélavani. Néco jiného je si o
svobodném vzdélavani povidat a nebo ho zZit. Vyplaci se nam pravidelna mésicni setkavani
rodicll u aktivit s détmi, napf. spoleéné vareni, herni odpoledne, diskuse s odborniky z
praxe. Zacinaji u nas prevazovat rodiny, které chapou koncepci. V pfipadé pochybnosti se
snazime rodinu odradit a shodnout se na tom, Ze je pro obé strany lepSi spolupraci
nezacinat.

ZeMéSkola: Do hloubky zkoumat motivy zapisu ditéte. Neosvédgilo se pfijimat déti z IV
zejména v pripadé, kdy déti nezazily dlouhodobéjsi pobyt ve skupiné ostatnich déti. Dale je
dalezité zda touha pro SD ve $kole neni spiSe pfanim rodiét neZ potfebou ditéte. Byt
opatrny v pfipadech pfijeti déti se SVP zejména ADHD a poruch spektra, pokud jesté
komunita neni pevné ukotvena v zékladnich principech a hodnotach SDS, o které se jeji
¢lenové mohou opirat a mit tak diky nim pevnou padu pod nohama.
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Strategie pro dosahovani cilt

Colibri: Strategii pro pfijimani novych rodin je peclivé vzajemné ovéfovani si porozuméni
konceptu Skoly a rodinného souladu s nim a oteviené vyjasfiovani vzajemnych ocekavani.
Vénujeme pfijimani hodné energie, protoZze chceme, aby spoluprace s rodinou dlouhodobé
fungovala a abychom o sobé védéli dopfedu, jakym zplsobem pfistupujeme ke konfliktnim
situacim a abychom byli schopni je feSit konstruktivné. Strategii je také pozvolny rast Skoly,
tedy pomalé pfibyvani novych rodin, také pfestupy do vysSich roénikl peclivé zvazujeme.
Vzhledem k narlstajici poptavce i nastaveni pfijimani roste pocet rodin, které nemuzeme
nebo nechceme pfijmout. Pro rodiny, které nemzeme pfijmout s kapacitnich divodu nebo
se kterymi na vzdjemné spolupraci nedohodneme, zaCiname vytvaret strategii , abychom je
podpofili v rozhodnuti pro sebefizené vzdélavani nebo ve hledani feSeni pro jejich
specifickou situaci.

Ronja: V ramci pfijimaciho Fizeni pfijimame i rodi¢e. Uz jsme nékteré odmitli (pro nas nova
zkuSenost). Vyplnuji dotaznik, prochazi pfijimacich pohovorem. Dame také na pocit, ktery z
nich mame, nékdy se ukaze, Zze mél svou vahu. Rodi¢e k nam mohou chodit zejména kvdli
podpoie ditéte, které potiebuje delsi ¢as na pfechod z rodinného prostfedi do toho Skolniho.
Zatim to nikdy netrvalo pfili§ dlouho nebo tak, aby to naruSovalo chod Skoly. V pravidlech
mame dano, Ze pokud chce rodi¢ pfijit na deldi ¢as, pak se ptdme déti, zda jsou proti.
Rodi¢e ob&as nabidnou néjaky workshop.

DF: Postupné jsme dospéli ke zcela otevienému pfistupu a Shromazdéni Skoly odsouhlasilo
moznost pro rodinné pfislusniky Zaka travit libovolny ¢as ve Skole bez potfeby navstévu
odsouhlasovat, ale pouze o ni ostatni ¢leny komunity v€as informovat. Toto pravidlo plati jiz
nékolik let.

Starhill: Snazime se dobfe popsat hodnoty, které Skolu charakterizuji a jeSté pred pfijetim
ditéte zjistit, zda jsou oba rodiCe v souladu s témito hodnotami. Nové chceme, aby oba
rodiCe stravili s ditétem tfi dny ve Skole a lépe tak poznali prabéh Skolniho dne. V pfipadé
pochybnosti rodinu odmitame a doporu€ujeme jiny typ vzdélavani. Aktualné ve skole vznikl
tym jehoz soucasti jsou i déti, a ktery se zabyva pfijimanim novych ¢lenu. Rodi¢e nasich
soucasnych zakl mohou do Skoly pfijit kdykoliv po pfedchozi domluveé.

Osvobozena sSkola: Dat na intuici. V3em, se kterymi za&iname spolupraci, hned na za¢atku
fikame, Zze to musi fungovat nejen myslenkové (koncept SDS), ale také lidsky. Kdyby citili,
Ze jim to u nas nesedi, tak jsou dal$i moznosti. Také fikame, Ze se klidné mize stat, ze
cestou zjisti, Ze to neni pfesné to, co si pfali, a pak je mozné o tom mluvit a rozejit se v
dobrém. To, myslim, hodné pomaha, kdyz uz na zacatku oteviené mluvime o ochoté se
domluvit a v miru se rozejit, nastane li na to &as.

www.jakzalozitsds.cz/strategie-rizeni-sds strana
31



http://www.jakzalozitsds.cz/strategie-rizeni-sds

JAK ZALOZIT SVOBODNOU DEMOKRATICKOU SKOLU Prehled strategii fizeni

Role, kompetence, diléi cile

Osvobozena Skola: Role rodi¢u je zejména vytvaret jejich détem pedujici a respektujici
prostfedi, které ma hranice pevné, ale jemné. Ve vztahu ke Skole je to také soucinnost se
Skolou pfi FeSeni pfipadnych obtiZzi, podpora a spoluprace, pfipadné souhlas s rodinnou
terapii. DalSi roli rodi¢e je respekt ke Skolnimu spoleCenstvi ve smyslu odhlasovanych
pravidel i pravidel fungovani, ktera jsou dana statem (napf. omluvy absenci). DalSi roli je
aktivni Uuc¢ast na spolecnych akcich (akce pro rodice, ale i pro celé rodiny). Podpora rodin je
pro hladké fungovani Skoly zcela zasadni. RodiCe ale nemohou ménit koncepci Skoly ani jeji
pravidla.

Starhill: Rodie u nas nezasahuji do chodu Skoly (pokud nejsou zaméstnanci), maji
moznost se vyjadfit, ale nemohou ovlivnit $kolni pravidla. Ugastni se akci mimo $kolu nebo
vybranych Skolnich akci. Dobfe se ndam komunikuje s rodici, ktefi jsou se Skolou v kontaktu
tim, Ze do Skoly pravidelné dochazeji. Problémy vznikaji jen v pfipadé, Ze rodi¢ neni piné
presvédCen o sebefizeném vzdélavani a vzdava se své vlastni odpovédnosti v konkrétnich
pfipadech. Jsme radi, kdyz jsou rodiCe Skole naklonéni a snazime se udrzovat a zlepSovat
stavajici vztahy. Vime, Ze nejsme dokonali, u¢ime se véci za pochodu, ale vztahy v
komunité jsou nasi prioritou.

Donum Felix: S nardstajicim poctem rodin vznikla potfeba roli komunikace s rodici rozdélit
mezi vice lidi. Vhodnym kandidatem je pro tuto roli za nas prakticky smysl tfidniho ucitele.
Zatim jsme neobijevili lepsi zpusob.

Rodi¢e se mohou UCastnit a pfispivat svymi nazory do diskuzi, které ve Skole probihaji,
hlasovaci pravo vSak nemaji. Sméfovani je jasné a odpovida vizi Skoly, ktera je stanovena
od pocatku jejiho fungovani. Je pro nas dulezita spokojenost celé komunity, tedy i
spokojenost rodi¢u. Vitame proto jejich nazory a napady. Jednou z forem, kterou rodice
mohou davat zpétnou vazbu, jsou napfiklad dotazniky, které kromé obecnych otazek
obsahuji také dotazy tykajici se sou€asného stavu Skoly a toho, co se v komunité zrovna
feSi. Na vysledky dotaznikG chceme nahlizet v dlouhodobém horizontu s moznosti vidét,
zdali se nam dafi naplfiovat vize a pfedstavy, jejichZz sou€asti mohou byt pravé postrehy a
zpétna vazba rodica.

Pravidla a vykaznictvi

ZeMéSkola: Rodie jsou seznameni se $kolnim Fadem, podepisuji bezpe&nostni formuléf,
kam uvadéji, které z méné bezpecnych €innosti mohou jejich déti vykonavat, jsou si védomi
principu rad a dusledk( v€éetné moznosti vylou€eni z komunity a obhajoby (sporné, protoze
zakladni Skola nema realné nastroj, jak dité ze Skoly vylougit).
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Toky informaci

Colibri: Infomaily rodi€im nemame pravidelné, ale posilame v pfipadé potfeby - informace,
akce atd. Pravidelné 2x ro¢né probihaiji tripartity (rodi¢ - zak - pravodce) - tripartitu si také v
pfipadé potfeby mlze kdykoli vyzadat kterakoli ze stran. 1x za mésic rodiovské kavarny. 1x
v roce tydenni pobyt plavani rodin s détmi. Rodi€ovska sekce na webu Skoly - sdileni
fotografii a videi za kazdy mésic - rodiCe velice vitaji. Nové déti tvofi 1x za 1/4 roku Skolni
Casopis - rodi¢e si mohou koupit. Vytvofili jsme Manual pro rodie, kde jsou na jednom misté
vSechny dulezité informace tykajici se zejména praktického chodu S$koly. Dulezitym
informacnim kanalem o déni ve Skole je FB Skoly. Existuje také Skolni youtube kanal.

Donum Felix: Kdykoli pfijdou do Skoly a zaméstnanec ma ¢as nebo se dohodnou na
schizce; Tripatrity 2 x do roka (setkani zak - rodi€¢ - zaméstnanec); Rodic¢ovské kluby
(veCerni setkani s rodici cca jednou za 2 - 3 mésice, vzdy na urcita témata, ktera se voli dle
zajmu) + rodi¢ovské kavarny (ted 1 x za dva tydny); 1 x tydné posilame infomail (fada rodi¢a
jej ale necte).

Zdroje

DF: Dité ma pfidéleného zaméstnance, jehoZz kompetenci je byt hlavni kontaktni osobou pro
jeho rodiCe. Zaméstnanci zastavaji urcité role a s rodiCi komunikuji oblasti, které je zajimaji:
vzdélavani, nabidka Skol, vylety atp.

Starhill: Nemame stanovenou osobu, ktera pouze komunikuje s rodici. RodiCe znaji patrona
svého ditéte a pokud maji problém s ditétem, obraci se pfimo na néj, pokud maji dotaz
jiného sméru (ucéetnictvi, omluvenky atp), kontaktuji pfimo osobu pro to vhodnou.

Osvobozena sSkola: Nemame stanovenou konkrétni osobu. Pokud kontaktuje S$kola,
vychazi osoba, ktera rodinu kontaktuje z dohody na poradé. Rodi¢ kontaktuje Skolu dle své
potfeby - vedeni, garanty I. a Il. stupné&, ucitele konkrétniho pfedmétu, dovednosti atp.

Colibri: nové jsme zavedli roli patrona ditéte, ten je pfitomny také u ftripartit a vize je, ze
bude také hlavni kontaktni osobou pro rodice.
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Strategie rizeni - hlavni text

Hodnoty a predpoklady

Skoly jsou vétsinou Fizeny nehierarchicky, sebefizeni vyzaduji bez vyjimky od vsech ¢&lent
komunity a hlasi se k tyrkysovym organizacim. Fungovani tyrkysové organizace v ramci
svobodné Skoly je zaloZzeno na tom, Ze je hierarchicka struktura nahrazena strukturou roli s
tim, ze u ¢lend tymu (zaméstnancll)) dochazi k sebefizeni podobnég, jako by k nému v
idealnim pfipadé mélo u studentl a zakl dochazet v oblasti vzdélavani. Idealnim stavem je
situace, kdy si lidé (nebo tymy) rozebiraji jednotlivé role, kterych se stavaji garanty a jsou
zodpovédni za realizaci jejich kompetenci i za feSeni pfipadnych komplikaci a vyzev, které
se danych roli tykaji.

Kazdy zaméstnanec ma svou roli/role, které vychazi z jeho schopnosti a pfipadnych
predeSlych zkuSenosti. Jednotlivé role zaméstnancd, ale i zakd a studentd vznikaji podle
potfeb Skoly (konkrétnich ucell a praci, které je potfeba realizovat). Role vznikaji zpo¢atku
Casto jen organicky, mohou byt sdileny a rozebirany na tymovych setkanich a do dllezitych
roli je vhodné volit jejich garanty na Shromazdéni Skoly.

Mnoha Skolam se jako velky pomocnik pfi déleni roli a komunikaci mezi nimi podle principt
tyrkysové organizace osvédcila nenasilna komunikace. Diky tomu, Ze nenasilna komunikace
vychazi z konkrétnich potfeb drziteld roli pak mnohem jednodus$eji dochazi k vyfeseni tenzi
a nejasnosti, ke vzajemnému porozumeéni a celkovému vyladéni komunity.

Strategie pro dosahovani cilt

Zaméstnanci mivaji pravidelné porady, kterych se ve vét3iné kol mohou zuc&astnit v3ichni
¢lenové komunity. Z po¢atku byvaji procesy rozhodovani hodné v rukou zakladatell jakozto
téch, kdo pfedstavuji hodnoty, principy a celkovou vizi Skoly. S postupnym nasavanim téchto
hodnot, které pfirozené vychazi od zbytku ¢lend komunity, se pak pravomoc rozhodovani
muaze rozlozit do celé Skoly. Vznika tak prostor pro nehierarchickou strukturu, ktera je
postavena na zakladé duveéry a sebefizeni.

S rostoucim pocétem zaméstnancUl rostou i naroky na jednotlivé ¢leny tymu, zaméstnanci se
stavaji garanty urcCitych oblasti a dilCich roli (napf. komunikace s rodi€i, finan¢ni oblast,
Ucetnictvi atp.).

OsvédCuji se teambuildingové akce mimo Skolu, které slouzi ke stmelovani tymu,
prohlubovani a Cisténi vztahl a tvorbé bezpecného prostoru s pohodovym klima, které se
nasledné pifenasi do celé komunity.

Jednou za rok spolu zaméstnanci navzajem sdili sva sebehodnoceni, na zakladé kterych si
pak na poradé Ci koncepCnim setkani davaji planované zpétné vazby. Nékteré Skoly v
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soucasné dobé presly od zpétnych vazeb v celém tymu k individualnim zpétnym vazbam na
zakladé pisemného sebehodnoceni.

Role, kompetence, diléi cile

Role a kompetence se s rostoucim poétem zaméstnancl a starSich studentll mnohem Iépe
déli, popisuji a definuji. Pro plynuti a nenaruseni vyvoje Skoly je jasnost v definovani roli
klicova. Je také zakladem tyrkysové organizace.

Pro vyjasnéni jednotlivych roli nékteré skoly vyuzivaji software GLASSFROG. Jsou v ném
definovany vSechny dulezité role a vSichni ¢lenové komunity Skoly tak maiji jasno, na koho
se maji se svym pozadavkem/problémem obratit.

Zacinajici Skoly vétSinou nemaji role popsany (vSichni délaji vSechno) a role vznikaji
organicky podle zaméfeni jednotlivych zaméstnancl a dalSich ¢lend tymu. Ddlezita je
flexibilita roli, které reaguji na potfeby Skoly a podle toho vznikaji i zanikaji.

Pravidla a vykaznictvi

Role si zaméstnanci zpoc€atku vétSinou vybiraji sami v ramci svého sebefizeni. Ne vsichni
zaméstnanci dokazi praktikovat sebefizeni hned od zacatku, a tak je potfeba uplatnit roli
zakladatelt a nebo podporu ze strany kolegl. V zacinajicich Skolach maji ¢asto zakladatelé
vice roli, nez je dlouhodobé udrzitelné. Zalezi na kazdém, jak se s touto situaci vyrovna.

Pravidla jsou Casto ve Skolach pfijimana sociokraticky. Tzn. nikdo z ¢lent komunity neni
zasadné proti tomu, aby pravidlo vzniklo €i bylo zruSeno. V pfipadé, ze nékdo zasadni odpor
ma, navrh nemuze v dané chvili projit. Dany Clovék se svym zablokovanim zaroven
zavazuje ke spolupraci na vytvofeni takového znéni navrhu feSeni nebo nového pravidla,
aby bylo pfijatelné pro vSechny - dojde tak k naplnéni potfeb viech zu&astnénych a nikdo
neni opomenut. Schvalena pravidla jsou ve Skolach umisténa tak, aby k nim méli vSichni
pristup.

Toky informaci

Porady, emaily, telefony, sdileny kalendaF, socialni sité, click up, sharepoint patfi mezi
nejCastéji pouzivané nastroje pro predavani informaci.

Zdroje

Kazdy clen komunity Skoly mlze zastavat role v organizaci Skoly. Pokud je néjaka role
potfeba a nejsou pro ni dostupné vnitfni zdroje, musi danou roli Skola outsourcovat a
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najmout nékoho zvenku (Skoly ¢asto outsourcuji Getnictvi, audit, PR, atp.). Kazdy muaze byt
Clenem néjaké skupiny a mit roli.

Strategie rizeni - dobra praxe

Hodnoty a predpoklady

ZeMéSkola: SméFovani k nehierarchické struktufe dle principt tyrkysovych organizaci. Po
fazi, kdy jsme zcela zrusili hierarchii a za€ali jsme implementovat model roli a kompetenci se
vracime k Fizeni na urovni garantd jednotlivych strategickych oblasti a statutarniho zastupce.
Ukazuje se, zZe zavadéni principl Tyrkysové organizace je postupny proces, ktery se
pozitivné vyviji v momentg, kdy je tym vcelku jednotny a zakladatelé se shoduji na vizi Skoly.

Donum Felix: PFi naplfiovani vize Skoly v tyrkysovém pojeti evolucnich cilt je dulezitou
soudasti strategie SDS rozhodnuti, zda bude $kola Fizena hierarchicky a budou pouzity
tradiéni postupy strategického planovani, nebo bude jeji fungovani zalozeno na tyrkysovém
modelu organizace a na sebefizeni.

OsvédCilo se nam vychazet z hodnot nenasilné komunikace, opustit "tradi¢ni" program
ovladat ¢&i zachranovat druhé a nahradit jej dvérou, otevienosti a zranitelnosti. Sebefizeni
vyzaduje pfevzeti odpovédnosti za své pocity, emoce a &iny - za své byti. Skola je jako
zivouci organismus, ktery potfebuje prostor pro pfirozeny vyvoj a ktery ma své vlastni
“evolucni cile”. Tento prostor mlze vzniknout pouze ve chvili, kdy se komunita sklada z
jednotlivel, ktefi jsou za sebe zodpovédni a jsou si védomi toho, ze jsou soucasti Sirsiho
spolecenstvi.

Osvobozena skola: Chceme Fidit Skolu jako tyrkysovou organizaci, ale sami se to teprve
uc¢ime. Vychazime z vize Skoly, hodnot a stanovenych cill. Stale se povazujeme za start up.
Postupné se profesionalizujeme, kazdy dalSi ¢len pfinasi zajimavé podnéty a nuti nas ucit
se nové dovednosti. Aktualné nejvice vyuzivame silu znalosti a dovednosti celého tymu v
synergii. VyuZivame také expertni fizeni - kazdy napina nejvice sil tam, kde je nejvétsi
odbornik, kde ma nejvétsi potencial udélat danou véc dobfe a pfipadné ji naudit ostatni.
Vnimame jisty nepomér v nasazeni zakladateld a zaméstnanct, coz je asi pfirozené. Jde
tedy o to, jak se ucit byt v rovnovaze mezi davanim a ¢erpanim. Idealni je situace, kdy kazdy
bude schopen Fesit své moznosti bez toho, aby se pfetéZoval a aby bylo mozné se o ukoly
pripadné smyslupiné podélit, coZ nyni zcela nefunguje - umi to jen néktefi v tymu.

Strategie pro dosahovani cilt
Colibri: Porady i celodenni koncepéni setkani jsou velice dllezité pro pfedavani znalosti,

zkuSenosti a pro pfedchazeni konfliktl v tymu. Teambuildingové akce tym stmeluji a dochazi
diky nim k vétSi pohodé v pfitomnosti ve Skole. Zpétna vazba mezi privodci probiha jednou
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za rok ke konci 3kolniho roku a vyZadana zpétna vazba v ramci sdilecich porad 1x za 5
tydnua.

Donum Felix: V prvnich dvou letech o dulezitych vécech rozhodovali zakladatelé. Kromé
tymovych porad se jednou tydné schazeli pouze oni. Skola si ale postupem &asu pfirozen&
fekla o divéru v to, Ze jiz tuto pravomoc zvladne nést sama. Rozhodovani se tedy pfeneslo
na Shromazdéni Skoly, které nyni jednotlivym tymdm (v€etné tymu zaméstnancll) muze dat
divéru a mandat rozhodovat o vécech, které se tykaji oblasti, ve které se dany tym nachazi.
Zasadni roli v rozhodovani ma stale Shromazdéni Skoly, to znamena, Ze pokud ma dana
role (tym) rozhodnout o né€em, co by mohlo mit vliv na celou Skolu nebo na jiné dulezité
oblasti, musi s navrhem pfijit na Shromazdéni Skoly a tam o ném pfed hlasovanim
informovat a dat prostor pfipadné diskusi. Postupné se nam v oblasti rozhodovani dafi stirat
rozdily mezi zaméstnanci a détmi a studenty v oblasti fizeni Skoly, stale je ale nasi zasadni
vyzvou tento proces dotahnout. Neméné dllezitou a naroCnou vyzvou je pro nas také
hledani rovnovahy mezi strukturou a plynutim. DoporuCujeme postupné pFeneseni
pravomoci rozhodovani na Shromazdéni Skoly.

Osvobozena skola: Stale jsme maly tym, a tak se snazime o vSem mluvit spole¢né. Kdyz je
nutna rychla reakce, fesi situaci zakladatelé. Do budoucna vidime jako cestu vybory. Vybor
pro oslavy by mél fungovat na stejnych principech, jako vybor pro finance, apod. Zatim je
vS8e na velmi intuitivni drovni. Dulezitou soucasti je pro nas pouzivani nenasilné komunikace
i v tymu. Momentalné je tym slozZen z lidi, ktefi jsou hodné& ponofeni do pe€ovani a zajimani
se o mezilidské vztahy a tvorbu komunity, postradame tak cleny, ktefi by byli vice zaméreni
na cil a provozni véci. Mame napfiklad Casto problém s dodrzovanim termin(, atd.
Doporucujeme vyvazenost a pestry tymu.

Role, kompetence, diléi cile

ZeMéSkola: Zakladni role jsou uréeny zakladateli. Kazdy zakladatel je garantem uréité
oblasti vedeni a rozvoje Skoly a garantuje ostatnim zakladatellim a statutarnimu zastupci, ze
dand oblast se rozviji a funguje v souladu s aktualni strategii rozvoje Skoly. Zaméstnanci si k
prehledu roli na pocatku doplnili sva jména a také pfidali pfiznak, zda tuto roli délaji radi a
zda ji délaji zdarma, nebo v ramci mzdy. Role jsou definovany na tabuli roli (jedna se o vice
nez 40 roli). Kompetence k jednotlivym rolim jsou zapsany v katalogu roli a kompetenci na
google disku v podobé karty dané role. Teprve se naplhuji jednotlivé role kompetencemi a ne
u v8ech jsou aktualné definované. Obsluha katalogu roli a sprava zmén se teprve vytvafi.
Karta role s kompetencemi bude souéasti pracovni smlouvy jako naplfii prace. Zasadni je
definovani kompetenci pro garanty a pro statutarniho zastupce a nastaveni jejich
vzajemnych vztah.

Ronja: Se zvétSovanim Skoly jsme se zacali potykat s narGstem multitaskingu. Vznikla
potfeba vétsi struktury a tedy i mapovani roli/lkompetenci a jejich rozdéleni. U¢ime se hledat
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balanc s unostnym poctem roli, které zvladne jednotlivec - nutnost jejich revize a zpétné
vazby - soucast koncepcnich schizek.

Starhill: V tymu nemame pfesné stanoveny vSechny role (tzn. kdo a jak je zodpovédny za
danou oblast). Je to spiSe intuitivni a ne pfilis transparentni. Do budoucna chceme jednotlivé
oblasti popsat, aby bylo jasné, na koho se v pfipadé potieby obratit. Zjednodusilo by to
feSeni kazdodennich situaci. Dobfe nam funguje patronstvi - u€itel si hlida komunikaci se
“svymi” rodi€i, pokud je problém, ktery nedokaze vyfeSit, obrati se na jednoho ze ftfi
zakladatell, ktery navrhuje osobni schizky s rodi¢i atp. Rozdélovani roli nam funguje u
projektl, kde je jasné dano za co a jak je kdo zodpovédny. S rostoucim poctem osob roste i
tlak na fizeni a popsani jednotlivych roli. Je nutné opustit model, kdy vSichni délaji vSechno,
ale ne poradné.

Donum Felix: Role je dulezité podle toho, co je potifeba v organizaci udélat - doporu€ujeme
sestavit si k tomu “strom GCel(” a nevychazet z rozdéleni roli podle toho, kdo je momentalné
vykonava. Pfiklad stromu je uveden v toolkitu.

Za vytvareni dilCich stregii, program0, politiky a postupl, jsou odpovédni nositelé
jednotlivych roli. Jasné rozdélené role jsou zaklad tyrkysové organizace Skoly. V ramci
danych kompetenci mohou jejich garanti délat takova rozhodnuti, ktera se tykaji pouze jejich
oblasti a nijak nezasahuji do oblasti jinych. V pfipadé, Zze rozhodnuti potencialné muaze
ovlivnit oblast nékoho dalSiho, je tfeba rozhodnuti konzultovat a ucinit spole¢né s garanty
téchto oblasti - takto se da dojit az ke Shromazdéni Skoly, které ma mj. také na starosti
pfidélovani a schvalovani klicovych roli.

Jasnost rozdéleni roli - kdo je za co zodpovédny, pokud je zodpovédny tym, tak kdo je jeho
garantem. Kazdy si bere svij "kus kolace odpovédnosti a moci" podle potieby Skoly a svych
kapacit a mozZnosti. Distribuce moci je dynamicky proces, pfi kterém se role méni podle
ménicich se potfeb jednotlivcl, potazmo celé organizace.

Konflikt je vitana pfilezitost k u€eni a rustu a vznika mezi rolemi nebo nasimi strategiemi. Na
tomto vyjasnéni pravé pracujeme a vyuzivame pfitom software GLASSFROG. Odsouhlasili
jsme si klicové role, které budou zodpovédné za definovani dalSich roli v dané oblasti ucelu.
Vyplnéni informaci o rolich v Glassfrogu délame pouze na uroven, ktera nam dava smysl, o
pfipadné presnéjsi definovani Ci diverzifikaci si kompetence fekne sama formou tenze di
napéti, které vznika ve vzajemném vztahu jednotlivych roli, &i €lent komunity.

Mzdy jsou transparentni, zaméstnanci si navrhuji a obhajuji vysi mezd. Odviji se to mj. od
vzajemnych zpétnych vazeb a od sebehodnoceni, ve kterém hodnoti i bilanci své energie,
kterou Skole davaji a pfijimaji. DalSim kritériem pro stanoveni mezd muaze byt i osobni
situace a potfeba konkrétniho zaméstnance.

Pravidla a vykaznictvi
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ZeMéSkola: Nositel role si ma pfi jejim naplfiovani a rozhodovani v ramci své kompetence
vyzadat radu od garantu jinych oblasti, kterych se rozhodnuti dotyka.

Ronja: Rozhodujeme sociokraticky. Jednotlivé kompetence vychazeji z pfidélenych roli -
uéime se s nimi szit a brat je zodpovédné, coz se nam Casto nedafi. Opakuje se nam
napfiklad téma uklidu, kde je pro nas naro¢né urcit, jakym zplsobem a v jaké mife od déti
vyZadovat zodpovédnost.

Donum Felix: V souhrnu se v ramci dané role rozhodujeme podle evoluénich cilu
organizace, vnitfniho kompasu a vyzadanych rad. VSichni maji povinnost udélat néco s
problémem, kterého si vSimnou, i kdyz nepatfi do jejich role. Pokud rozhoduje vice lidi,
vyuzivaji sociokratické rozhodovani.

Toky informaci

Osvobozena skola: Aktualné prochazeji revizi, dobfe funguje sdileny google kalendar,
zapisy z porad a sdileny google disk. Mnoho véci nam zUstane nedofeSenych nékde na puli
cesty,protoZze nemame nastavené kontrolni mechanismy.

ZeMéSkola: Garanti se setkavaji 1x tydné na poradé garantd. Pokud ma role vice osob a
jedna se o tym, tak se informace pfedavaji dle dohody tymu. Kazdy ma pravo na ziskani
informace od jiné role. Mame provozni google kalendaf. Pravidelné obecné porady 1x tydné
S vystupy.

Zdroje

Ronja: Dlouhodobé feSime otazku nedostatecnych finanénich zdroji, coz se prolina i s
nedostatkem zdroju lidskych - mame vic roli nez sami zvladame, coz vede k jejich
nedostateCnému naplnéni, popf. vypusténi. Dlouhodobé vyuzivame dobrovolniky v ramci
grantt EU, bez kterych bychom prakticky nemohli fungovat.

ZeMéSkola: Role jsou definovany také kvalifikacemi, a pokud chce zaméstnanec byt v dané
roli, musi tuto kvalifikaci splfiovat (zejména na jeji legislativni urovni). Garant oblasti, pod
kterou role spada, ma zodpovédnost za to, kdo danou roli vykonava.

Starhill: Snazime se o rovhomérné rozlozeni roli, ale ne vzdy se to dafi. Brzdi nas i finance.
V tymu se pfirozené role pfebiraji, kazdy je dobry v né€em jiném a vybira si oblast, ktera mu
vyhovuje. Pokud je ur€ita role neobsazena, obsadi se na zakladé dohody.

www.jakzalozitsds.cz/strategie-rizeni-sds strana
39



http://www.jakzalozitsds.cz/strategie-rizeni-sds

JAK ZALOZIT SVOBODNOU DEMOKRATICKOU SKOLU Prehled strategii fizeni

Strategie materialniho zajisténi - hlavni

text

Hodnoty a predpoklady

Kazda Skola se snazi zajistit vhodny prostor pro své fungovani. V tomto ohledu hraje
dalezitou roli financovani a dalsi faktory, kterymi jsou napfiklad: zapis v rejstfiku MSMT,
fundraising, ziskavani grantt a dotaci, spoluprace s obci, mistnimi organizacemi atp.

Ve svobodnych Skolach se Zaci a studenti u€astni aktivit a nabidek dle svych potfeb a zajmu
- sebefizené. Vznikaji tak spiSe menSi skupiny Ci dokonce jednotlivci, ktefi maiji velice
riznorodé materialni potfeby. Dosahnout naplinéni potfeb vS8ech byva z hlediska velikosti
prostoru pro SDS ve srovnani s b&znym vzdélavacim systémem, kdy sedi 30 lidi v jedné
mistnosti s osobnim prostorem o rozméru jednoho mista v lavici, velkou vyzvou.

Strategie pro dosahovani cill

Pfi planovani materialniho zajisténi je dllezité si jasné urcit, pro koho a v jakém rezimu
chceme 3kolu provozovat.

Jsou dvé zakladni varianty, od kterych se pak odviji nasledna podoba Skoly:

1. Formalni - statem uznana a normativem finanéné podporovana Skola zapsana v
rejstiiku Skol.

2. Neformalni - neregistrovana Skola, €asto nazyvana jako Skola “komunitni”, jejiz
vyhodou je nezavislost na statnim systému organizace Skol a vcelku mala
byrokracie. Na strané nevyhod je napfiklad nutnost mit déti zapsané v domacim
vzdélavani v rejstfikove 3kole, kam je tfeba chodit na pravidelné pFezkouseni.
Komunitni Skoly se také Casto potykaji s problémy ohledné financi, stat je nijak
nepodporuje a jejich provoz tak zavisi pouze na vlastnich zdrojich.

Vétsina $kol nema véechno hned na zadatku a buduje si $kolu postupné. Skoly jsou napt. v
pronajatych prostorach, které splfiuji podminky pro zapis do rejstfiku Skol a k idedlnim
prostoram a budové, ktera by zcela odpovidala konceptu SDS, se tak dostavaiji za bé&hu.

Jasna vize a fakt, Ze svobodnych $kol je malo (byt stale pfibyvaji), jsou pfi materialnim
zajisStovani velkym pomocnikem.
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Role, kompetence, diléi cile

Je pfirozené, Ze pfi vzniku Skoly byva spoustu roli neobsazenych, ¢i jsou pfifazené k jinym a
neni jim tak vénovana dostateCna pozornost. V pozici téchto roli jsou nejCastéji prave ty,
které jsou definované pro financovani materialniho zabezpeceni, komunikaci s ufady,
fundraising atp.

Z pocatku zajistuji materialni zabezpeéeni zakladatelé spoleéné s rodici, postupné jsou role
predavany i mezi ostatni ¢leny komunity.

Pravidla a vykaznictvi

Pofizovani nového vybaveni/budov atp. se vétSinou feSi na Skolnim snému s ohledem na
finan€ni moznosti Skoly.

Toky informaci

Toky informaci pfi materialnim zabezpeceni zakladni Skoly mohou zahrnovat:

1. Interni komunikace mezi pracovniky Skoly: Zaméstnanci se schazi, aby diskutovali o
svych potfebach na materialni arovni.

2. Komunikace se sponzory a darci: Pokud Skola dostava finanéni prostfedky nebo dary od
firem, organizaci nebo jednotlivcu, je ddlezité udrzovat s nimi pravidelnou komunikaci a
informovat je o tom, jaké konkrétni projekty nebo programy tak pomohli financovat.

3. Externi komunikace s rodic¢i zaku: Je dobré, aby Skola informovala rodi¢e o potfebach
sveého zabezpecleni a vysvétlila, jakym zplsobem mohou pomoci, zda uz finanéné nebo
pomoci dobrovolnickych aktivit.

4. Komunikace s vyrobci a dodavateli: Skola spolupracuje s vyrobci a dodavateli pfi realizaci
konkrétnich zakazek.

Zdroje
Zdroje pro materialni zajidténi zakladni Skoly mohou zahrnovat:

1. Dotace od mésta nebo obce: Mésta a obce poskytuji zdkladnim Skolam dotace na
potieby jako jsou nabytek, technické vybaveni, Skolni potfeby atd.

2. Sponzofi a dary: Skoly &asto hledaji sponzory a dary od firem, organizaci a
jednotlived, ktefi chtéji podpofit vzdélani déti.

3. Granty: Vladni agentury a nadace nabizeji granty pro zakladni Skoly na specifické
projekty nebo programy.

4. Vlastni zdroje: Skola miize také pouzit penize z vlastnich aktivit a akci, jako jsou
besedy, vanocni jarmark a dalsi.
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Je dulezité poznamenat, ze kazda Skola ma odliSné zdroje na materialni zabezpeceni.
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Strategie materialniho zajistéeni - dobra

praxe

Hodnoty a predpoklady

Colibri: Co se prostor tyCe, za nas muzeme doporucit pracovat s tim, co je a netrapit se, ze
nejsou dokonalé. Osvédcilo se nam hledat zpusoby, jak fesit “potize”, které v souvislosti s
nedostatkem prostoru vznikaji, pracovat s nimi efektivnim zplsobem, vidét je jako vyzvy a

nehroutit se z nich.

Osvobozena skola: Nas soucasny prostor je pfeplnény a vétSina z nas jim je prehlcena. Na
doporuéeni Evelien Prins, ktera spoluzalozila SDS De Ruimte v Nizozemi, se snazime
hledat cesty, jak material ukladat tak, aby byl stale jednoduSe dostupny, ale vizualné
nenaruSoval uz tak dost pestry prostor. Evelien doporucovala mit u dvefi skfin a do té ulozit
dobfe popsané véci, jinak nechat volny prostor. Drzet se minimalismu - napf. potfebné
materialy popsat a poukladat do skFini.

Strategie pro dosahovani cilt

DF: Osvédcilo se nam mit vizi kone¢né podoby Skoly a postupovat krok za krokem. V
Donum Felix jsme si na zagatku stanovili, Ze v cilovém stavu nechceme pfekrocit kapacitu
150 déti a studentd v MS, ZS a SS. Tento cil v posledni dobé revidujeme nejen z kapacitnich
ddvodu, a myslime, si, ze bychom neméli prekrocit pocet 150 ¢lend komunity Skoly i véetné
zaméstnancy.

Prvni sidlo si rejstiikové Skoly vétSinou z divodu nutnosti placeni najmu a udéleni
kompletniho souhlasu statu, ktery Skola obvykle dostane ve formé kolaudace Skolni budovy
pronajimaji obvykle aZ na posledni chvili pfed 1. zafim. Proto se fadé Skol nepodafi otevfit v
planovaném roce.

Do zacatku se vyplati jit do pronajatych prostor ze dvou hlavnich divodu:

1. S rostouci Skolou pfijde i potfeba vétSiho prostoru.

2. Startupy vétSinou nemaji stabilni dlouhodoby vyhled, ktery by umoznil zacit ve svém.
Donum Felix: Prvni sidlo Skoly bylo v pronajatém rodinném domku se 4 mistnostmi a
dvorkem 600m2. Po dvou letech jsem se stéhovali do vétSiho pronajmu s uzithou plochou
vice nez 500m2. Donum Felix je stale v procesu hledani idealniho finalniho prostoru a fesi
jak variantu dalSiho pronajmu, tak i pofizeni vlastni nemovitosti ve spolupraci s investorem.

Ronja: V sou€asné dobé mame vyhovuijici prostory a to zejména diky probéhlé rekonstrukci,
diky které doSlo k rozsifeni prostoru Skoly, coz byl nutny dusledek naristu déti. Materialni
vybaveni se snazime ziskavat formou darli (zejména od rodi¢t). Dale pomohly také
benefi€ni penize z festivalu dedikovanému pravé podpore Skoly a granty. Dotacni programy
CR pomahaji z &asti zajistovat chod $koly (aredl skanzenu) + vyuzivdme dobrovolnickych
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programi z Némecka (studenti) i program z EU (ESC), kde nam vyznamnou casti
dobrovolnici pomahaji podpofit chod Skoly.
Zamérem je ziskat podporu v tomto tématu formou fundraisingovych aktivit.

Starhill: Je dobré spolupracovat s rodici, dalSimi neziskovymi organizacemi v okoli a
Skolami, které maji zkuSenosti se ziskavanim grant(. V tomto ohledu se nam spoluprace
velmi vyplaci. Komunikujeme se starosty mistnich obci, ktefi jsou ¢asto spolupraci naklonéni
a v minulosti nam hodné pomohli. Napf. u krajského mésta jde vSe pomalu, kdezto dobry
starosta obce vyda rozhodnuti ze dne na den. Z pocatku jsme nebyli souc¢asti rejstfiku kol a
spiSe jsme se soustfedili na vizi a svobodné vzdélavani. Jakmile jsme méli jasno v konceptu
a definovali si hodnoty Skoly, vrhli jsme se na materialni zajisténi a ziskavani budovy.

Diky jednomu ze zakladatelll jsme ziskali pozemek, na kterém jsme postavili jurtu. Penize
na jurtu jsme vybrali na Hithitu. Pronajali jsme si prostory ve spratelené Skole, ktera splnila
vSechny parametry MSMT. K jedné jurté uz pfibyla druh& a zahradu jsme doplnili o prvky,
které prostor ozivuji - kopec, smyslovy chodnik, stromy, kefe, pddium s plachtou pro
zastinéni, atp. Svlj vysnény prostor stale hledame, v sou€asnosti timto smérem napiname
vdechny sily. Davame pfednost budovam, kde je dostatek mista i pro venkovni vyZiti a kde
nevadime sousedim. Skolni pomucky vétsinou pokryjeme z grantl a nemusime do nich
investovat ze svych prostredku.

Osvobozena sSkola: Rozmyslet si, co je nezbytné a co muze pockat. Napfiklad jsme
zacinali se dvéma flipchartovymi tabulemi, postupné jsme diky sponzorim pofidili velké
tabule do kazdé u¢ebny. Mame spoustu materialu, ktery nikdo z prlvodcu nevyuziva. Snaha
zakladatelt pofidit na rdzna témata vSemozné materidly se tak jevi jako plytvani energii,
kdyz nikdo na place neni schopen material vyuzit (u nas napf matodické sady od LOONA).

Role, kompetence, diléi cile

Ronja: Chod arealu skanzenu (zazemi Skoly) zajistuje hlavné zakladatel spolu s navazanou
grantovou c¢innosti, nicméné se v posledni dobé snazime dil¢i odpovédnosti rozptylovat
mezi ostatni ¢leny tymu. Komunita Skoly v€. déti ma moznost formou koncepcnich kruh
rozhodovat o moznych zménach a dovybaveni.

Osvobozena Skola: v této oblasti nemame definované role. Aktualni potfeby a moznosti
probirame zatim pouze na poradach ¢i na celoSkolnim zasedani. Mame v tymu velmi
Sikovného kolegu, ktery je schopen sam i s détmi spoustu véci vyrobit a tim Setfi Skole
nemalé penize. Mame rozpodtovy vybor, ktery ma k dispozici Zakovsky rozpocet, s tim si
hospodafi déti v podstaté samostatné. V ramci rozpoctového vyboru existuje schranka
napadl, co bychom ve $kole potfebovali. Realizace téchto napadl zalezi na shodé na
velkém kruhu a také na finan¢nich moznostech.

Spolupracujeme s rodi¢i, zejména u spotfebnich véci, napf. kdyz chybi material na vyrabéni,
vyhlaSujeme sbirku ruliCek od toaletaku, skofapek od ofechd , plechovek apod. Také
vyuzivame profesni moznosti rodi¢li, napf. tatinek z vydavatelstvi nosi stara Cdisla
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financovani.

Pravidla a vykaznictvi

Osvobozena Skola: Legislativni pfedpisy napf. u velikosti lavic nebo vydejny, dale
konsenzus mezi &leny komunity a finanéni, ale i Casové moznosti, respektive pfijeti
odpovédnosti za pofizeni konkrétni veci.

Starhill: V idealnim pfipadé se pozemek nebo budova pronajima na dvacet let. Sou€asna
situace hledani prostor nenahrava. Volna mista z€asti obsadili déti utikajici pfed valkou a
nebo byly Skoly pfestavény na byty. Kontaktovali jsme zaméstnance magistratu a KHS, ktefi
maji prfehled v ramci naseho kraje. Budovy, které nam doporucili jsou obsazeny a nebo
chtéji ngjem za 1 mistnost 40 000 K&. Okolni obce se pousti do planovani staveb vlastnich
8kol, ale s pronajmy nepocitaji.

Toky informaci

Osvobozena skola: V oblasti hledani budovy: Jednani s mistnimi i krajskymi politiky i
moznymi investory. V oblasti vybaveni Skoly: konsenzus na poradach a celoSkolnich
zasedanich. Zatim stdle nemame ustdlené role, proto je ke kazdé pofizované véci
domluvena odpovédna osoba.

Zdroje

Osvobozena skola: Vlastni zdroje zakladateld, vedlejSi pfijmy Skoly, dary finanéni i
materialni, penize za pronajmy prostor Skoly, vytéZky ze Skolnich akci, projekty, grantové a
sponzorské vyzvy. zapojeni do raznych projektd a grantovych €i sponzorskych vyzev.

Na pofizeni zakladniho vybaveni jsme méli k dispozici velmi maly obnos, ale podafilo se
nam ziskat nékolik sponzord, ktefi ndam na zacatku vyznamné pomohli. Aktualné se snazime
koukat po projektech, které jsou schopné s nizkym administrativnim zatizenim Skole vénovat
pomucky (pocitace détem, zapojeni do projektu kreativity ve Skolach -4000 na pomucky pro
kazdého zapojeného ucitele).

Starhill: Z pocatku jsme skolu financovali z vlastnich zdroja - z vkladt zakladatel( a rodi¢u,
ktefi méli ve Skole své déti. Po tfech letech jsme vstoupili do rejstfiku Skol, abychom mohli
fungovat v udrzitelném moédu. Prvni tfi roky nebylo mozné pouze ze Skolného a
sponzorskych darG Skolu financovat. V soucasnosti (5. rok provozu) vénujeme veskeré
prispévky ze strany statu na platy, protoze mame nadstandardni pocet uciteld, ktefi jsou ve
Skole s détmi kazdy den.
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Strategie komunikace se statem - hlavni
text

Hodnoty a predpoklady

Véfime, Ze koncept svobodné demokratické Skoly je adekvatni odpovédi na rychle se
vyvijejici spole¢nost 21. stoleti. Stavime na sebevédomi, nabyvanych zkuSenostech a
upfimnosti; s témito pilifi v zadech se snazime i komunikovat se statem. Vychazime z
predpokladu, Z2e na podobu dnedniho svéta a spole¢nosti lidé nejlépe odpovi a zpracuiji je,
kdyz dostanou prostor pro sebefizené vzdélavani a svobodny rozvoj svych vnitinich
potenciall a individualnich klicovych kompetenci.

V této strategii hraje dllezitou roli fakt, zda je Skola zapsana v rejstfiku Skol &i nikoliv. Pokud
Skola zapsana neni, komunikace se statem probiha pfedevdim pfi pfezkouSeni déti v
kmenové $kole. Déti jsou zapsany na individualnim vzdélavani podle § 41 Skolského
zakona. Dal$i povinnosti $kola neméa (bereme v Gvahu pouze povinnosti dané Skolskym
zakonem).

Zapsana $kola v rejstiiku $kol MSMT musi vést v patrnosti doklady, které ji uklada zakon,
napf. Skolni vzdélavaci program, Skolni fad, Minimalni preventivni program atp. a dale
rozsahlé vykaznictvi spojené s Cerpanim statni dotace.

Dulezité je nevytvaret si domnénky, Ze stat néco vyzaduje, pokud to neni jasné stanoveno v
zakoné. Ceska $kolska legislativa podporuje autonomii $kol a jejich vzdélavaciho konceptu a
pokud ma skola ve svém Skolnim vzdélavacim programu popsanu koncepci svobodné
demokratické Skoly, mlze ji realizovat v souladu se zakonem. Véci pozadované zakonem,
které v souladu se vzdélavaci koncepci SDS nejsou, Ize alespon &astedné Fesit jejich
specifikaci v SVP a nasledné nékdy i dohodou s rodigi (napfiklad si vyZadat jejich pisemny
souhlas, ze ve Skole se mohou Aj ucit i malé déti).

Strategie pro dosahovani cil
Tuto strategii jsme rozdélili do tFi kroku:
1. Komunikovat se statem vécné a sebejisté s védomim toho, ze svobodné

demokratické vzdélavani je diky legislativé podporujici autonomii $kol v CR legalini;
je dobré nastavit pozitivni program.
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2. Minimalizovat kompromisy ve smyslu délat néco pro to, abychom mohli byt v rejstfiku
Skol. Snazime se k pozadavkim statu pfistoupit tak, aby nam davaly smysl a délame
je takovym zpusobem, aby pro nas byly pfinosné.

3. Budovat dobré vztahy s ufedniky, naladit se na bezkonfliktni situace a sou€asné si
stat za vécmi, které prokazatelné funguji dobfe.

Role, kompetence, diléi cile

Reditel $koly je hlavni osobou, kterd ma na starosti komunikaci se statem. Tuto roli mGze
také plnit statutarni zastupce, partnerem pro CSI je nicméné vzdy feditel $koly. Neméné
dulezité je také utvafeni a udrzovani vztahu a vazeb s ufedniky (rejstfik, kraj, HS, hygiena).
Dalsi dulezitou roli je role ekonoma $koly, ktera fesi ekonomicko-ucetni zalezitosti véetné
vykaznictvi.

Pravidla a vykaznictvi

Spousté Skolam se osvéddil pfistup neodmitat, co stat nafizuje, a misto toho se tomu snazit
porozumét, hledat v tom smysl a zkoumat, zda se tfeba nejedna o néco, co Ize vnimat jako
pFinos Ci vyzvu, které Ize zakomponovat do strategie Skoly. Je dulezité nezkreslovat realitu.

Toky informaci

Reagovat na vyzadané informace. Skoly vyuzivaji tyto informaéni toky jako:
- datova schranka
- emaily
- telefonni kontakty

Zdroje
- Novinkovy newsletter pro feditele Skol, www.rizeniskoly.cz
- Diskuzni foéra vedeni kol
- Kontakty s fediteli jinych skol

- Hledat inspiraci i u $kol mimo ASDS
- Udrzovani dobrych vztah( s pfislusnymi organy

Strategie komunikace se statem - dobra
praxe
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Hodnoty a predpoklady

Donum Felix: Diilezité je mit kvalitni Skolni vzdé&lavaci program (SVP), ktery popisuje déni
ve SDS a ktery je zarover v souladu se zakonem. Davame $kolam k dispozici na$ modelovy
SVP, ktery byl odsouhlasen Ceskou $kolni inspekci k vyuziti a Gpravam.

Colibri: Hledame zpUsoby, jak nas koncept mizeme naplfiovat tak, jak chceme, a sou¢asné
byt 8kolou akreditovanou MSMT. Inspirujeme se od ostatnich svobodnych $kol (zejména od
Donum Felix, velké diky jim za to) a také stavime na zkuSenostech naSi sesterské Skoly
ZaHRAdy a dalSich alternativnich Skol z okoli. KdyZz slySime, Ze néco nejde, hledame dal u
jinych subjektl, jak danou véc feSi, a mame zkuSenost, Ze nalézame priklady, jak to jde.
Tuto zkusenost sdilime pak dale.

Ronja: Nerejstiikova Skola ma oproti rejstfikové méné povinnosti, nemusi prochazet
inspekci a ma tedy svobodu i v nastaveni vnitiniho systému. Tato vnitfni svoboda je
vykoupena tim, Zze Skola od statu neziskava normativ ani jiné pfispévky na chod a mzdy, je
tedy zavisla na Skolném od rodi€u a na dalSich zdrojich prostfedkl jako je fundraising,
granty, sponzofi a benefice. Hlavni komunikace se statem probiha pfi pfezkuSovani déti.
VSechny déti v naSi Skole jsou zapsany na individualnim vzdélavani na rlznych zakladnich
Skolach, kde také probiha pfezkouseni.

Osvobozena skola: Kromé hodnot, které sdilime spole¢né s ASDS, vychazime z poznatku
neurobiologie a moderni psychologie, coz nikdo ze zastupcu Ufadu nezpochybriuje. Také
Casto uvadime, Zze vS8e predvidatelné zvladneme jako lidstvo naprogramovat, ale pro
budoucnost bude nezbytné umét spravné komunikovat, rozumét lidskym vztahdm a mit
kreativni pfistup k FeSeni probléml. Casto hovofime o respektu k jinym vzdélavacim
koncepcim a mluvime s politiky/Gfedniky o nutnosti vytvafet rozmanitou nabidku ve
vzdélavani.

Neslu€ovat zcela vizi a hodnoty, které nas vedly k zaloZeni nebo praci ve Skole s ufedni
¢asti Skoly. Jde v podstaté o byrokracii, kterou je nutné vykazat specifickym zplsobem.
Osvédcilo se nam vSe, co ve Skole délame, pro uUfady popisovat jazykem uafednikd.
Napfiklad v8echny demokratické nastroje Skoly znovu zopakovat v dokumentu preventivni
program a akcni plan proti rozvoji Sikany, protoZe pokud to nema tento nazev, pro ufedniky
to pak maze byt hare Citelné.

Strategie pro dosahovani cilt

Colibri: Mame za sebou prvni kontrolu CSI. Stavime na tom, kde vnimame styéné body - v
nasem pfipadé $lo o pratelské $kolni klima. Dale se inspirujeme u ostatnich $kol v CR a
aktualné i pfivezené know how z Holandska z SVS Amersfoort.
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ZeMéSkola: CSI neposuzuje svobodnou $kolu pohledem b&znych $kol, ale tim jak Skola
napliiuje sviij SVP. PFfi komunikaci s Gfedniky, ktefi jsou v opozici, se nebat opfit se o ASDS
a EUDEC.

Snaha o integraci principl svobodné demokratické Skoly do ramcového vzdélavaciho
programu skrze zapojeni do akademickych rovin jej tvoficich.

Starhill: Hned pfi zapisu do rejstfiku $kol jsme si pozvali CSI, abychom si dobrfe
nastavili/popsali procesy ve Skole a abychom vytvofili jen ty dokumenty, které jsou opravdu
potfeba. V celém prib&hu nam velmi pomohlo &lenstvi v ASDS, bez pomoci ostatnich kol
bychom nezvladli vytvofit dokumenty, které jsou statem pozadovany.

Obecné mame Stésti na ufedniky, ktefi nevahaji s ¢imkoliv poradit a ¢asto nam vychazi
vstfic. Resili jsme napt. studium Zaka v zahrani&i, s pani na ministerstvu jsem tenkrat mluvila
vice nez hodinu. V&e trpélivé vysvétlila a poradila nam, jak postupovat.

Role, kompetence, diléi cile

Colibri: Komunikaci se statem ma primarné na starost feditel, pomaha mu v tom také
zastupce zfizovatele. Vétsi strategicka rozhodnuti feSime v tymu. Déle pak €lenové a Clenky
tymu, ktefi/které maiji cit pro jazyk a diplomacii a ¢estinarskou spravnost.

Ronja: Nasim cilem je Skolu rozvijet. Planujeme vystavbu nové budovy, ktera by splfiovala
hygienické parametry pro akreditaci nasi Skoly, ¢imz se komunikace se statem stane
povinnosti, ale zaroven se oteviou moznosti pro ziskavani prostfedk(l pro $kolu.

Casem tedy opustime tuto nezavislou cestu a vydame se podobnou cestou jako
akreditované svobodné demokratické Skoly. Pfes plnou podporu déti v tvorbé portfolia
nevnimame prezkouSeni a vystupy jako nejdulezitéjSi cile vzdélavani v nasi Skole. Protoze
Skola neni akreditovana, nemusi splhovat narocné pozadavky od statu a pfezkuSovani je
odpovédnosti rodi€t, mame prostor pIné se vénovat rozvoji déti v oblastech, které je zajimaji
- podle filosofie unschoolingu. Cilem je tedy plny rozvoj jedince.

Starhill: Nejvétsi zatézi pro nasi Skolu je vykaznictvi. Jednotlivé vykazy poZzadované statem
nam zatim davaji pramaly smysl. Mozna to bude tim, ze jsme v rejstfiku Skol kratce (2.
rokem) a nestihli jsme jejich vyznam a kouzlo pochopit.

Osvobozena skola: Mit v tymu nékoho, kdo zna "jazyk" statu. Kontakt na dobrého pravnika.
Udrzovat dobré vztahy s ufedniky. Vzdy v listopadu piSu nadfizenym téch, se kterymi
jednam, ze dékuji za jejich profesionalni praci a doufam, ze jim to promitnou do odmén.
Kdyz jsme potiebovali rychlou reakci stavebniho (fadu, ocenila jsem referentku pied
zastupiteli a pozadala je, zda by stavebnimu uUfadu podékovali za skvélou praci a rychlost.
Dost to pomohlo.

ZeMéSkola: Mit nékoho, kdo vidi $kolu také odima statu, idealné statutarniho zastupce.
Jednu osobu, ktera komunikuje se statem navenek a ktera dba na utvafeni a udrzovani
vztahU a vazeb s ufedniky (rejstfik, kraj, HS, hygiena). Zaroven ale neni odtrzena od déni
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uvnitf Skoly. Dale pak role ekonoma Skoly, ktera rfeSi ekonomické/ucetni zalezitosti véetné
vykaznictvi.

Toky informaci

Donum Felix: Mame dobré zku$enosti s tfedniky MSMT, KU a nakonec i CSI. Vztah s CSI
nebyl zezagatku zdaleka tak privétivy, jako ted. Ve vztahu k CSI nam hodné& pomohlo
vytvoreni SVP, ktery reflektuje déni ve SDS.

Ronja: Komunikujeme e-mailem, telefonicky, ale navazujeme s pfezkuSovateli i osobni
vztahy, nebo se vidame na spoleCnych akcich. Moznost pfedani osobniho porozuméni
usnadnuje prezkuSovatelim jejich praci a umozni jim porozumét, ¢emu se déti v nasi Skole
vénuji.

Osvobozena skola: Je vyhodné mit v misté, kde plsobime, dobré vztahy s ostatnimi
fediteli. Vzajemné sdileni zkuSenosti s kontrolami, ndm pomohlo |épe se pfipravit, poucit se
a Skole pfichystat bezpe&nou strategii pro pfipad necekané kontroly.

ZeMéSkola: Komunikovat s détmi, za co $kola dostava penize na kazdého zaka a co za to
oCekava (vystupy). Pribézné seznamovat tym s tim, Ze zZijeme v realném svété, do kterého
patfi i stat a MSMT, které ma své pozadavky. Tym si musi byt védom benefitd, které nam
pfinasi Clenstvi v rejstfiku a toho, Ze je potfeba pro né&j dokladat statu vykazy. Zajisti se tim
tak, Ze se Skola neocitne v bubliné mimo vnéjsi svét, ale v ném. Pro €leny tymu, ktefi pfisli z
bézného Skolstvi, naopak vysvétlovat rozdilnost fungovani.
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~

Strategie pro vnéjsi vztahy - hlavni text

Hodnoty a predpoklady

Svobodné vzdélavani nema hodnotu jen pro cleny komunity Skoly, ale i pro celou
spoleCnost. Mame spoleCensky prospésSné poslani (viz. evoluéni cile svobodné
demokratické Skoly), které ma potencial ménit spolecnost. O vztahy mimo komunitu Skoly je
také dobré pecovat.

Vnéjdi vztahy zakladame na propojeni skrze hodnoty, které mame spole¢né: Praxe
svobodnych demokratickych Skol se opira o demokracii, o rovné pfilezitosti, nediskriminaci,
toleranci, schopnost pfijimat jinakost, kvalitni vztahy a schopnost feSit konflikty. V
komunikaci s okolim chceme puUsobit seriézné (rozvijime koncept, ktery se osvédcCil a ma
historii) a sou¢asné prezentovat inovativnost (davame konceptu podobu, ktera reaguje na
soucasnou podobu svéta a potieby lidi v ném).

Pfi informovani o Skole si uvédomit, Zze vétSina verejnosti vychazi z tradi¢niho vzdélavaciho
paradigmatu zaloZzeného na ovladani a kontrole a z tohoto vychodiska je fada terminu i
konkrétnich véci vnimana zcela jinak, nez jak ji chapeme z pohledu vzdélavaciho
paradigmatu zalozeného na dlivéfe a na sebefizeni.

Strategie pro dosahovani cill
Dulezitym aspektem je vytvofit si jednoduchou strategii toho, co, jak, s kym a kdy $kola bude

komunikovat a co je jejim cilem. Budovani vnéjSich vztah( neni otazkou nékolika malo dni,
je to béh na dlouhou trat.

Role, kompetence, diléi cile

Pravidla a vykaznictvi

Stanovit si pravidla pro komunikaci s vefejnosti - které informace bude kdo zvefejhovat
apod.

-~

Strategie pro vnéjsi vztahy - dobra praxe
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Strategie pro dosahovani cilt

ZeMéSkola: Nenasilna osvéta principti SDS. Na Grovni mista ptisobeni se snazit o integraci
a spolupraci pfi rozvoji mistni kultury. Garant vnéjsSich vztah( pfimo spolupracuje s obci a
jeho oddélenim pro vnéjsi vztahy a kulturni akce. Pokud se v obci kona néjaka akce,
snazime se, aby na ni byl nékdo ze Skoly.

Donum Felix: Vytvaret okruh partnerl a podporovatel(, ktefi mohou pomoci s naplfiovanim
strategie. Byt aktivni v tom, jaky obraz o Skole si vytvafi vefejnost. Snazime se byt
otevienou Skolou, kterou navstévuje fada hostl, pro zajemce pofadame i seminare o Skole.
Pro Donum Felix je dulezity kontakt s ASDS a se zahraniénimi $kolami, ktery umoziuje
pfenos know-how a celkové nas posiluje.

Starhill: Snazime se o jednotnou komunikaci. Setkdvame se s rodici, SirSi vefejnosti a
vysvétlujeme na$ koncept. Pofadame rdzné besedy, napf. promitani filmu Svobodné déti s
naslednou besedou, &i beseda s jinymi alternativnimi $kolami v CB - pozvali jsmek jednomu
stolu Waldorf, Scio, Montessori a Doma v lese. Jednou ro¢né jsme soucasti pouli¢niho
festivalu Mésto lidem/Lidé méstu, kde nabizime dvoudenni program. Zveme déti na
pFiméstské tabory atp. Opirame se o know-how dalSich svobodnych Skol. Jednotliva setkani
nas nabiji energii (at’ uz setkani zastupcl Skol u nas a nebo nasich zaméstnancl v dalSich
svobodnych skolach).

Magda, Osvobozena Skola: Ted mluvim za sebe, nikoli za tym: Sebefizené vzdélavani a
svobodné demokratické Skoly povazuji za zcela zasadni pro rozvoj spole€nosti i moznost pro
nase déti zit v miru a udrzet planetu v chodu, i kdyZ jim ji pfedavame v désivém stavu. Proto
je pro mé dulezité sdilet ne jednu Skolu, ale cely koncept. Jako jeden z kanal( vidim napf.
otevfit seminar o svobodnych 8kolach na Pedagogickych fakultach, nabizet zaZitkovy DVPP
pro odbornou vefejnost, vystupovat v médiich, hledat cesty udrzitelného financovani pro
vSechny svobodné skoly atd.

Role, kompetence, diléi cile

Osvobozena skola: Aktualné vznika skupina pravodci rodice, ktera prioritné pracuje na PR,
abychom ziskali novou budovu. VSichni v§ak vnimame potfebu Sifit informace o konceptu
jako takovém. Zatim jsme davali rozhovor pro Casopis ATIP, jiny kontakt s médii zatim
nemame.

Donum Felix: Nékdo, kdo se vénuje vnéjSim vztahim a ma pro to pfedpoklady, nenechat
tuto roli jen na spontanni aktivité ¢lend komunity Skoly. Osvédcilo se nam byt v dobrém
kontaktu s obci, na jejimz uzemi Skola pusobi. Na Kladné spolupracujeme i s nékterymi
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neziskovymi, ale i komerénimi organizacemi (napf. mistni pobocka Clovéka v tisni nebo
Obchodni centrum), se kterym sousedime.

Colibri: V tymu mame specialni roli pro ¢lovéka, ktery ma na starost FB Skoly, webové
stranky Skoly a rodi€Covskou sekci na ném, dale pak pro pofizovani fotek a videi z déni skoly.
Dalsi ¢asti PR prace (jako akce pro vefejnost, den otevienych dvefi, ¢lanky do mistnich
novin, vystupy na konferencich apod.), feSime spole¢né. Do PR se védomé i nevédomé
zapojuji déti, predpokladame, ze jejich zapojeni poroste. Zatim k tomu nemame specialni
tym &i pravidla.

Pravidla a vykaznictvi

ZeMéSkola: kazda akce by méla byt dokumentovana. Pokud se jednd o akci v ramci
provozu Skoly, pak jsou z ni pofizovany také vzdélavaci vystupy. Vystupy od redaktoru
prochazi schvalovanim - nikdo nemuze svévolné tvofit pfispévky.

Donum Felix: Resili jsme problém, Ze néktefi &lenové $kolni komunity zvefejiovali na
internetu (napf. Tik tok) informace, které mohly byt lehce dezinterpretovany nebo zneuzity ke
kybersikané apod. a pfijali jsme postup pro zvefejiiovani videi a informaci o Skole, které ted
odsouhlasuje PR tym.

Toky informaci

Colibri: Mame webové stranky Skoly, FB S$koly, youtubovy kanal Skoly (beseda s
absolventkami sebefizeného vzdélavani, vzdélavaci akce k technologiim). Nyni urCeny
hlavné pro skolni komunitu a tématicky naladénou verfejnost, mohou zasahnout i vefejnost).
Pro vefejnost mame zatim dvé videa o Skole a o zfizovateli a jeho Skolach. Zvlast bereme
vztahy s mistnimi (sousedé Skoly, obyvatelé obce, ve které sidlime, mistni samosprava,
mistni odborna Skolni vefejnost, mistni nevladni neziskovy sektor, mistni podnikatelé). Zatim
mame malou kapacitu se vdemi témito skupinami cilené komunikovat, primarné vytvafime
vztahy s témi, se kterymi potfebujeme komunikovat. Nékdy feSime, co pfesné pred
vefejnosti o Skole fikat a co ne, chceme byt otevieni a pfimi, tak hledame vhodna (spojujici)
slova.

Osvobozena Skola:Systematicky budujeme dobré vztahy se sousedy a politiky.

ZeMéSkola: Web, facebook, instagram, vefejny kalendaf, wa - komunita, dny otevfenych
dvefi, letni kempy, Skolni ¢asopis. Pravidelné pfispévky o déni ve Skole na fb.

Donum Felix: Je dobré védét, jak se vyviji obraz 8koly u mistni komunity, obce apod. a
pfipadné korigovat myty, které mohou o Skole vznikat.
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Starhill: Skolu prezentujeme pomoci socialnich siti a webovych stranek, budujeme vztahy s
obci. Na youtube jsme zatim nahrali 2 besedy o svobodném vzdélavani. Zveme zajemce o
svobodné vzdélavani do $koly a rozvijime spolupraci s dal$imi $kolami. Ugastnime se
projektu, které podporuji tento vzdélavaci smér.

Zdroje
Donum Felix: Zasadnim zdrojem jsou jiz existujici partnefi/podporovatelé Skoly.

Colibri: Zdrojem informaci o Skole jsou v naSem pfipadé také zfizovatelé Skol a lidé kolem
nich.
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