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Projekt podpořila Nadace OSF v rámci programu Active Citizens Fund, jehož cílem je podpora občanské
společnosti a posílení kapacit neziskových organizací. Cílem programu je dále inspirace k aktivnímu občanství a
pomoc znevýhodněným skupinám. Program Active Citizens Fund vstoupil do České republiky v září roku 2019 s
cílem podpořit neziskové organizace nehledě na jejich velikost a zkušenosti. V České republice jej spravuje
konsorcium, které tvoří Nadace OSF, Výbor dobré vůle – Nadace Olgy Havlové a Skautský institut. Program je
realizován v rámci Fondů EHP a Norska 2014–2021. Prostřednictvím Fondů EHP a Norska přispívají státy
Island, Lichtenštejnsko a Norsko ke snižování ekonomických a sociálních rozdílů v Evropském hospodářském
prostoru (EHP) a k posilování spolupráce s 15 evropskými státy. Důležitým posláním programu je také
spolupráce mezi Českou republikou a dárcovskými státy. Jde o spolupráci mezi českými neziskovými
organizacemi a organizacemi z Islandu, Lichtenštejnska a Norska.

The project is being supported by the Open Society Fund Prague from the Active Citizens Fund. The programme
promotes citizens’ active participation in the public life and decision making and builds capacities of civil society
organizations. It promotes respect of human dignity, freedom, democracy, equality, the rule of law and the respect
for human rights including the rights of persons belonging to minorities. Active Citizens Fund came to the Czech
Republic in September 2019 with the goal to support CSOs regardless of their size and experience. It is operated
by the Open Society Fund Prague, Committee of Good Will - the Olga Havel Foundation and Scout Institute. The
Active Citizens Fund is financed from EEA and Norway Grants 2014–2021. With EEA Grants, Iceland,
Liechtenstein and Norway contribute towards a reduction in economic and social disparity and the strengthening
of mutual cooperation in Europe. One of the important objectives of the programme is strengthening bilateral
cooperation between donor and beneficiary states through financial contributions in specified priority sectors. It
supports bilateral relations between the donor states Norway, Iceland, and Liechtenstein and the Czech Republic.
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Finanční strategie - hlavní text

Hodnoty a předpoklady

Dostatek zdrojů pro kvalitní fungování školy, dlouhodobě vyrovnaný nebo i přebytkový
rozpočet. Na druhé straně je možné krátkodobě investovat do aktivit nebo úvazků, které
dlouhodobě zvyšují hodnotu školy, a to i za cenu mírně deficitního rozpočtu. Cílem je
dlouhodobě udržitelné financování a rozvoj školy.

Strategie pro dosahování cílů

Základem je plánování, které zahrnuje velikost školy, počet žáků a personálu, výši nákladů a
výnosů. Vyřešit dilema dostupnosti výše školného tak, aby se škola nestala výběrovou x
dostatečné příjmy na pokrytí nákladů a uspokojujících platů. Je dobré zvážit
výhody/nevýhody spojené se vstupem do rejstříku škol, vytvářet rezervu na opravy, investice
a na nenadálé události. Nezbytností je držet dostatečnou hotovost.

Osvědčila se finanční transparentnost v rámci organizace, kdy je znám přinejmenším
rozpočet školy, ale i cash flow.

Finanční strategie je spjata s vizí školy. Obecně se zdá být lepší vkládat prostředky do
personálu než do vybavení (i když především na začátku je nutné to udělat přesně naopak a
například pracovat nějakou dobu na dobrovolnické bázi).

Zpočátku školu financovat z darů a vkladů zakládajících členů a rodičů (investicí je i čas,
rodiče mohou poskytnout také materiální vybavení); příjmy školy nabývají až postupně s
rostoucím počtem dětí. Na fundraising bohužel nebývá při rozjezdu školy čas, zakladatelé se
soustředí z počátku více na koncept, nové žáky a jejich rodiče. Normativ od MŠMT může
zajistit dlouhodobou finanční udržitelnost.

Důležité je mít různorodé zdroje příjmů, které mohou zahrnovat položky: a) Dobrovolnická
práce, b) Materiální dary, c) Finanční dary, d) Školné, e) Normativ od státu, f) Crowdfunding,
g) Úvěry, h) Finance od investora, ch) Vratný deposit, i) Dotovaný nájem budovy, j) Dotace,
k) Benefiční představení a jiné fundraisingové akce školy, l) Prodej výrobků (e-shop), m)
Pronájem prostor.

Mít krizové scénáře tak, aby byl vždy zajištěn chod školy.

Role, kompetence, dílčí cíle

Finanční role se odvíjí od velikosti školy.
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S růstem školy se zvyšuje i počet rolí souvisejících s jejím financováním. Může vzniknout
finanční tým, který například může i rozhodovat o investicích. Důležitá je transparentnost.
Členové týmu mají jasně dané kompetence v rámci rolí, které garantují - sestavování
rozpočtu, výkaznictví, sledování cash flow, vyúčtování dotací, atp.

Je potřeba mít osobu odpovědnou za rozpočet, která má přehled o celkové situaci školy.
Zodpovědnost má automaticky vždy ředitel, ale může ji předat někomu jinému; je to však
potřeba písemně delegovat.

Zkušený/á účetní je nutností/výhodou.

Děti by měly mít možnost rozhodovat alespoň o části rozpočtu.

Pravidla a výkaznictví

Návrh rozpočtu může mít na starost finanční tým, případně jiná role ve škole. Schvalování
rozpočtu může probíhat různě podle způsobu rozhodování ve škole. Procedura přípravy a
schvalování rozpočtu by měla být transparentní.

Hlídat si povinné výkaznictví. Finanční výkaznictví je součástí širšího povinného výkaznictví,
které je popsáno ve formě kalendáře (užitečné nástroje).

Toky informací

Kontrola cash-flow, v ideálním případě měsíční. Nejméně ale dvakrát za rok při tvorbě
rozpočtu na další školní rok a při uzavírce účetnictví za daný kalendářní rok.

Předávání informací na poradách, tvorba a hlídání rezerv.

Zdroje

Dostatečná kapacita pro finanční výkaznictví a pro zpracování podkladů pro účetní. Je dobré
mít přípravu a realizaci projektů financovaných z externích zdrojů personálně oddělenou od
činnosti zaměstnanců a také důsledně zvažovat, do kterého projektu jít s ohledem na
kapacity.
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Finanční strategie - dobrá praxe
Hodnoty a předpoklady

Ronja: Zpočátku jsme měli spíš "hobby školu", kde to průvodci dělali hlavně "ve svém
volném čase", tedy s minimálním příjmem. Postupně se profesionalizujeme a přibližujeme k
příjmu úrovně průměrné mzdy.

ZeMěŠkola: Hlavními zdroji příjmů, které jsou součástí rozpočtu, jsou jen normativ na žáka,
školní družinu, výdejnu a školné a úhrada družiny od rodičů. Ostatní příjmy z dotací
(asistenti pedagoga, dotace z úřadu práce, projekty, dary) se vedou odděleně.

Osvobozená základní škola: Plánovat rozpočet realisticky, raději předpokládat menší počet
žáků. Nespoléhat na granty, jejichž přidělení není jisté.

Donum Felix: Cílem finanční strategie není tvorba zisku, ale udržitelné fungování školy a
její rozvoj.

Colibri: Některý rok jdeme do dluhu, druhý rok do plusu a dorovnáme dluh. Některé
rozvojové akce musíme do začátku dotovat.

Starhill: Při zakládání jsme finanční stránku moc neřešili a byli jsme spíše orientovaní na
vizi a směřování školy. Škola žila především z nadšení zakladatelů. Vstupní kapitál jsme
získali od zakládajících členů a rodičů, kteří s námi začínali. V současnosti je stěžejním
pilířem příjmů normativ od státu.

Strategie pro dosahování cílů

ZeMěŠkola: Finanční transparentnost - všichni dospěláci ve škole znají cash-flow a
rozpočet školy. Znají tedy i mzdy svých kolegů. Vypisují se finanční cíle - aktuálně je to např.
přijetí 6 dětí, které přinesou škole 60tis, a tyto peníze půjdou na vyrovnání rozpočtu kvůli
přijetí nové průvodkyně pro 1. - 3. ročník. Teprve utváříme samosprávy, takže zatím
samosprávně nerozhodujeme o dělení příjmu mezi samosprávy. Fundrising není
systematický, protože ještě nemáme dotvořenou tvář školy. Mít krizové scénáře a
vydefinované úvazky, které jsou klíčové pro chod školy a které jsou "zbytné". Investovat
primárně do průvodců a dovedností více než do vybavení a techniky. Pracovní smlouvy dělat
s malým fixním základem navyšovaným o pohyblivou složku, které se má do budoucna
vázat na role a kompetence. Být transparentní s rozpočtem i před rodiči. Dělat dárcovské
akce - typicky na začátku školy na pomůcky s tím, že se osloveným posílají faktury za
úhradu pomůcek. Před námi jsou otázky, jak provádět burzu kompetencí nebo celých rolí s
ohledem na smluvní platy, které jsou pevné.

Ronja: Naším jediným příjmem je školné, normativ nemáme. Školné ale nestačí na stavební
rozvoj školy, který děláme. K tomu žádáme a dostáváme granty, ale je k tomu potřeba další
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práce mimo školu. Práce vesměs děláme s pomocí dobrovolníků z programu Sboru
solidarity a Paritätische (němečtí dobrovolníci). Dlouho jsme se pohybovali na hraně toho,
kolik můžeme škole dát času, protože se musíme živit jinde. Teď už můžeme dát škole i víc
času, ale musíme si hlídat, aby nás to nepohltilo (hlavně "poradování").

Donum Felix: Je dobré si udělat strategii rozvoje školy na další roky (třeba až po dosažení
cílové optimální kapacity) a flexibilně reagovat na přirozený vývoj. Sledovat počet dětí a
zaměstnanců, velikost objektu a související příjmy a náklady. Mít strategii pro získávání
dalších financí nad rámec tohoto výhledu, především z grantů a darů.

Osvobozená škola: Na začátku jsme měli půjčku od zakladatelů a investora nakloněného
svobodným školám. Zakladatelé půjčili bezúročně, investor s rozumným úrokem. Hlavním
důvodem byla nutnost rekolaudace, pro zapsání do rejstříku. Zakladatelé i v současnosti
velkou část práce odvádějí dobrovolnicky. Pokud nejsou finanční zdroje, je nutné vložit svoji
práci a čas. Je dobré začít. I v malém počtu dětí, průvodců a prostoru. Mít připravenou
strategii růstu. Půjčka na rozjezd, ale mít opět naplánované splacení. Plánovat udržitelnost
na "nejhorší" variantu.

Colibri: Na začátku jsme si spočítali, že pokud chceme dlouhodobě udržitelnou školu, tak
potřebujeme peníze z normativu. Dále jsme se rozhodli, že školu tvoříme nejen pro bohaté a
od toho se odvíjí výše školného, které diskutujeme s rodiči. Důležité je mít vizi jakou školu
chceme, jak velikou a kde a jak rychle bude škola růst. Dále na začátku jsme se rozhodli
najmout o průvodce navíc a jít pro první rok do dluhu, z důvodu toho, že jeden průvodce
onemocní a někdo ho musí zastoupit. Navíc když jich je více, tak nejsou po prvním roce
vyhořelí. V dalších letech když děláme nábor nových lidí, tak většinou vezmeme o 1 více a
další rok nikoho dalšího nebereme, ušetří to čas přijímací komisi a zaškolení se dělá jednou
za 2 roky.

Starhill: Bez normativu od státu bychom se těžko zaplatili. Zkoušeli jsme to tak první 3 roky,
pracovali jsme pro školu téměř zadarmo, ale dlouhodobě tento model udržitelný nebyl.
Máme nízké školné a rodiče zapojujeme do chodu školy. Nechceme být školou jen pro
rodiče s vyššími příjmy, a tak se snažíme držet školné co nejníže. Fundraising je u nás v
plenkách, nikdo se mu soustavně nevěnuje. Pokusy byly hlavně z počátku, ale nepřineslo to
skoro žádné výsledky. Dotace a granty využíváme částečně. V roce 2022 jsme získali 60
000,- od Jihočeského kraje, 430 000,- z projektu OP JAK, dále jsme obdrželi dotaci 250
000,- na volnočasové aktivity přes sdružení, které spojuje spolky na jihu a 500 000,- na
zahradu od SFŽP. Téměř všichni průvodci mají ve škole svoje děti a to nám zajišťuje nižší
fluktuaci zaměstnanců a s tím spojené náklady na zaškolování.

Role, kompetence, dílčí cíle

Donum Felix: Finanční záležitosti má v kompetenci finanční tým, který rozhoduje i o
menších investicích. Držitelé jednotlivých rolí mají jasně dané kompetence (například
sestavování aktuálního přehledu cash-flow).
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ZeMěŠkola: Finanční strategie v kompetenci role ekonoma(jeden ze zakladatelů)
schvalovaného stat. zástupcem. Do budoucna chceme finanční tým složený z pověřenců
jednotlivých samospráv (MŠ, průvodci, provoz, backoffice, ŠPP) a ekonoma. Na začátku mít
finance pod kontrolu na úrovni zakladatelů. Min. do doby než se stabilizuje tým a bude
jednota na vizi.Pak postupně předávat tvorbu rozpočtu samosprávám. Učit rozpočtové
zodpovědnosti.

Colibri: Aktuálně má v kompetenci ředitel školy s přispěním členů týmu. Cíl je mít finanční
skupinku pro celkové řízení a sestavování. Začíná nám fungovat skupinka složená z dětí a
průvodců, kteří mají na starost část rozpočtu pro organizaci
akcí/workshopů/výletů/expedic/nákup materiálu pro tvoření. Osvědčilo se nám mít dobrou
účetní, která má zkušenosti s účetnictvím a výkaznictvím ve školství, je to opravdu obrovská
výhoda.

Ronja: Podle našich předchozích zkušeností se přirozeně vyprofilovaly role - kdo s kým dělá
finanční strategii, stavební návrhy úprav, vybavení, kdo administruje granty... Postupně se
snažíme administrativu převést na člověka mimo Ronju, abychom měli víc času na školu
jako takovou.Je důležité být k sobě vnímavý a včas odhalit, když je toho na někoho moc -
ideálně když to odhalí ten člověk sám.

Starhill: Do budoucna chce ředitelka finanční záležitosti delegovat, ale v současné době
nemá na koho. Zatím se ukazuje jako dobrá cesta rozpočet rozdělit a jeho jednotlivé části
svěřit zaměstnancům, např. plánování besed, školení, výlety, atp. Děti dostávají měsíčně
částku, se kterou si samy hospodaří. Rodiče se chtěli zapojit do plánování rozpočtu, ale
jejich návrhy nebyly reálné, navrhovali pořídit za "jejich" školné to a to, ale už neviděli, že
bychom současně neměli na mzdy.

Osvobozená základní škola: Finanční plán tvoří správní rada spolu s ředitelkou, je
konzultován se všemi členy týmu. Je důležité, aby celý tým měl přehled o finanční situaci
školy, pro děti je vyhrazena část rozpočtu ve formě participativního rozpočtu (v současnosti
ve výši 10 000 na rok) financovaný darem jedné z rodin.

Pravidla a výkaznictví

Colibri: Aktuálně pocitová v duchu dobrého hospodáře a dlouhodobě vyrovnaného
rozpočtu. Plus pravidla nastavujeme společně se zřizovatelem školy, který dbá na vyrovnaný
rozpočet a se kterým konzultujeme důležitá finanční rozhodnutí. Aktuálně jsme malá škola a
80% rozpočtu jde na platy a nájem s tím, že stále máme několik lidí v týmu, kteří jsou
placeni minimálně. Plat je nastaven stejně pro všechny placené zaměstnance. Zatím jedeme
lowcost model. Budoucnost - část rozpočtu spravuje sněm školy nebo jim schválená finanční
skupina. Zde se ukazuje, že bude fajn mít pro sněm a skupinku nějak přehledně zpracované
hlavní finanční školní toky, aby se skupině lépe rozhodovalo, jak s penězi naloží (např.
dětem se zdá drahá návštěva divadla, když na něj půjde hodně dětí, tak se hodí mít
srovnání, kolik stojí provoz školy).
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Starhill: Za strukturu rozpočtu je odpovědný ředitel, který se radí se zaměstnanci a zároveň
hlídá jeho čerpání. Mzdy jsou transparentní, všichni ví, kolik kdo má. Výše mezd se
domlouvá společně s ohledem na potřeby jednotlivých zaměstnanců. Zaměstnanci ví, že
mohou ovlivnit toky rozpočtu a přichází s návrhy, které se často realizují. Povinné
výkaznictví ze strany státu naši školu velmi zatěžuje.

Donum Felix: Neexistují psaná pravidla pro tvorbu a čerpání rozpočtu, má to na starost
finanční tým, kde jsou i studenti. Jednatel má jako člověk zodpovědný ze zákona za
hospodaření školy kompetenci rozhodnout o struktuře rozpočtu, pokud by hrozil finanční
kolaps školy (tato situace ale zatím nikdy nenastala). O jednotlivých položkách zatím
rozhodoval tým zaměstnanců (hlavně o rozdělení mezd), teď se do tohoto rozhodování
snažíme zapojit i studenty.

ZeMěŠkola: Na provozním účtu mít min. dvouměsíční cash-flow (CF) jako rezervu. Fixní
příjmy jsou dány rozpočtem, rezervy se tvoří na pracovní úvazky, které jsou dotované a my
je do budoucna chceme zachovat. Spotřeba je definována hranicí 5 tis. kč jako součást
rozpočtu. V měsíčním CF se zohledňují i vratky nebo doplatky normativů za děti, které v
daném měsíci odešly nebo nastoupily. Minimum plateb hotově. Vše ideálně kartou. Každý
projekt má své projektové číslo, které se píše na doklady. Faktury a doklady se odevzdávají
na domluvené místo a značí se razítkem místo vložení. Elektronické doklady se ukládají na
disk a měsíčně se odesílají účetní. Měsíčně se sledují platby školného a pohledávky (v
edookitu). Rodiče vše striktně platí přes svůj VS. Pokud dojde k vyšší platbě školného než je
předpis, pak se přeplatek vrací zpět. Měsíčně stažený výpis k provoznímu účtu rozúčtovává
na položky (mzdy,školné, stravné,vybavení, služby, dotace vč. přiděleného čísla atd.) z něj
se pak tvoří CF. CF se zpětně upravuje v případě změn v minulosti. Při kladném CF se
navyšuje reálná hodnota peněz k čerpání.

Toky informací

Ronja: Hlavní informace jsou na poradách a každý měsíc se všem průvodcům rozesílá
přehled o příjmech a výdajích. 10% necháváme do fondu na opravy apod.

ZeMěŠkola: Hlídat CF měsíčně resp. po odeslání mezd za minulý měsíc. Porovnávat s
rozpočtem a ten upravovat podle CF.

Donum Felix: Role odpovědná za hlídání cash-flow jej kontroluje měsíčně. Nejméně
dvakrát za rok (při tvorbě rozpočtu na další školní rok a při uzavírce účetnictví za daný
kalendářní rok) předkládá finančnímu týmu (konzultujeme to ale i průběžně).

Zdroje

Colibri: Mít větší přehled o grantech a výzvách nadací. Ze začátku běhu školy není
absolutně kapacita na hledání dalších zdrojů financování, rozběh školy je prioritou.Chybí
kapacity obecně pro získávání dalších finančních zdrojů, hlavně na platy lidí
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Starhill: Z počátku nebylo získávání peněz naší hlavní činností. První 2 - 3 roky jsme ladili
vizi a definovali přesnou podobu školy. Moc nám pomohlo být součástí ASDŠ, ze které jsme
čerpali know how. Teď se příležitosti začínají objevovat, takže je to lepší. Osvědčila se nám
spolupráce se zavedenou školou v blízkosti. Víme, co u nich fungovalo a často jejich
projekty kopírujeme (samozřejmě s jejich souhlasem). Také je dobré být součástí
neziskových organizací v okolí a zajímat se o dění kolem, příležitosti se tak snáze objeví.

Osvobozená škola: Zdroje financí jsou hlavně školné a normativ. Granty a dotace tvoří
pouze malou část rozpočtu a jsou vlastně "navíc". Pro plánování se uvažují pouze ty, které
jsou přidělené.

Ronja: Máme oblíbené zavedené grantové možnosti, kde žádáme opakovaně a projekt tak
na každý rok vyžaduje spíš malé úpravy. Do zcela nových zdrojů se teď nepouštíme,
vyžadovalo by to moc úsilí.

ZeMěŠkola: Kvalitní software pro výkaznictví. Dostatečná lidská kapacita na sledování
termínů. Pracovat na optimalizaci procesů.Dobře zpracovaný systém oběhu účetních
dokladů. Projektovou činnost mít personálně oddělenou od činnosti průvodců. Důsledně
zvažovat do kterého projektu jít s ohledem na kapacity.

Donum Felix: Dostatečná kapacita pro finanční výkaznictví a pro zpracování podkladů pro
účetní. Mít přehled termínů a požadovaných výstupů. Chybí nám větší kapacity pro
fundraising.
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Vzdělávací strategie - hlavní text

Hodnoty a předpoklady

Vzdělávací strategie vychází z hodnot svobodných škol. Škola má jasnou vizi, jejíž součástí
je sebeřízené vzdělávání.

Základním předpokladem této strategie je důvěra a přesvědčení, že člověk má přirozenou
potřebu objevovat, učit a rozvíjet se a je schopen sebeřízení a že všechny aktivity, které děti
ve škole dělají, je rozvíjejí.

Strategie pro dosahování cílů

Důvěra v dítě umožňuje mj. vytváření plně respektujícího prostředí a realizaci přirozeného
učení založeného na dobrovolnosti.

Spoluvytváření prostředí, ve kterém se lidé cítí bezpečně a kde se učení a objevování
odehrává přirozeně, kde si každý vytváří svůj prostor učení a rozvoje. Vytvoření podnětného
a inspirativního prostředí je důležitou podmínkou, aby se vnitřní zrání dětí mohlo potkat s
vnějšími podněty.

Plná dobrovolnost co kdy kde a s kým budu nebo nebudu dělat. Vyjma činností, které byly
určeny školním sněmem (např. společný úklid nebo povinný informační kruh apod).
Rozhoduji se svobodně, ale zodpovědně a s ohledem na ostatní (když se tedy přihlásím na
nějakou akci a nemohu se jí zúčastnit, včas se omluvím).

Škola může mít nabídku aktivit, která může mít formu předmětů a časového rozvrhu.
Nabídka respektuje individuální potřeby dětí, které si z nabídky vybrat nemusí a mohou
neomezeně realizovat vlastní aktivity. Zaměstnanci i děti mohou ostatním členům komunity
školy nabízet vlastní nabídku aktivit (pozn. součástí sebeřízeného vzdělávání může být i
nabídka ve formě běžného vzdělávání, ale vždy je plně zachována dobrovolnost).

Základní vzdělávací strategií především u menších dětí je svobodná hra, respektive
vytvoření podmínek, ve kterých se může odehrávat.

Na úrovni vzdělávacích strategií se často diskutuje otázka volného používání informačních
technologií. Děti by obecně měly mít možnost používat pro sebeřízené učení prostředky
kultury, ve které žijí. Školy zároveň obvykle přenášejí do svých pravidel i omezení používání
technologií, která jsou daná zákonem a například nastavují blokování nevhodných
internetových stránek. Tato opatření ale nejsou nikdy zcela účinná a základní prevencí je
bezpečné prostředí, které dětem umožňuje sdílet své obavy a dotazy.
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Role, kompetence, dílčí cíle

Za své vzdělávání odpovídá žák. Zaměstnanec vytváří podmínky pro sebeřízené učení tím,
že s ostatními členy komunity sdílí své nadšení pro určitou oblast nebo předmět, který chce
předat někomu dalšímu s vědomím, že jde o jeho osobní zápal do něčeho, co jiného člověka
nemusí zcela zajímat a jehož vývojové úkoly a oblasti, ve kterých se chce pohybovat, jsou
úplně jinde. Neměl by se snažit ho něčemu naučit (ve smyslu očekávání dospělého, které
blokuje aktivity vycházející z vlastních vzdělávacích potřeb dítěte), ale měl by být schopen
nalézat odpovědi na jeho otázky a poskytnout mu potřebnou podporu.

Dobrá praxe - zaměstnanci ví, jakou mají ve vzdělávání roli a za co jsou zodpovědní a ví to i
o sobě navzájem.

Pravidla a postupy

Tvorba nabídky prostřednictvím přehledů poptávky a nabídky a následných diskusí většinou
na začátku školního roku (ale i v jeho průběhu), aby byly zohledněny aktuální vzdělávací
potřeby dětí.

Děti i zaměstnanci nabízí aktivity, na které je obvykle možné se zapsat, jinde se nabídky
realizují bez zapisování. Další aktivity vznikají spontánně během dne.

Dítě má možnost vybrat si z nabídky ostatních a nebo se jí nezúčastnit a věnovat se
vlastním aktivitám.

Toky informací

Jednotný komunikační kanál směrem k a) dětem b) rodičům c) týmu

Komunikační kanály obecně: Edookit, Whatsapp, maily, google workspace prostředí
(spaces, chat, kalendář a disk).

Komunikační kanály pro vzdělávací nabídku: Tabule na schodech a pak taky obejít děti (u
kterých předpokládám zájem) a zeptat se jich na zájem osobně

Schůzky týmu zaměstnanců obvykle 1x týdně.
Schůzky (kluby) s rodiči někdy i 1x měsíčně (někdy i častější dobrovolné rodičovské
kavárny).
Schůzky s dětmi (denní kruhy ve škole, ), schůzky žák/rodič/učitel 1x za pololetí.

Zdroje
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Zaměstnanci, kteří jsou v souladu s vizí školy. V některých školách se osvědčilo
zaměstnávat rodiče, jiné školy si vybírají externí pracovníky.

Vzdělávací strategie - dobrá praxe
Hodnoty a předpoklady

Osvobozená škola: Respekt, svoboda, odpovědnost, lidskost. Poznatky z neurobiologie a
evoluční psychologie, respektování individuálního vývojového stupně i tempa vývoje. Je
třeba nechat každému dítěti čas, aby se novým znalostem a dovednostem mohlo věnovat až
ve chvíli, kdy je pro to vnitřně (biologicky i sociálně) zralé. Z vývojové psychologie poznatky
o zóně nejbližšího vývoje vrstevnické učení a věkově smíšená skupina. Na začátku byla pro
dobrou praxi důležitá zkušenost ze zahraniční stáže v demokratické škole Netzwerkschule v
Berlíně. Předešli jsme díky tomu mnoha karambolům, mnoho jsme jich potkali. Osvědčuje se
nám především rozdělení prostoru na studijní tichou zónu (učebny, knihovny) a aktivní
společenské prostory (tvůrčí dílny, klubovny, kuchynka herna... a řádírna. Z hlediska
předpokladů se nám vyplácí opravdu dát dítěti čas, počkat až dozraje, pak si znalosti i
dovednosti různého druhu osvojuje rychleji, snáze a s menší námahou. V oblasti sociálních
vztahů je významně pozitivním formujícím činitelem věkově smíšená skupina.

ZeMěŠkola: Principy svobodně demokratických škol. Hlavním předpokladem je víra, že
každý člověk chce rozvíjet svůj potenciál formou poznávání a učení, pokud k tomu má
potřebné podmínky. Je dobré si ujasnit, co je to důvěra v dítě a v jeho vzdělávání a co je to
dobrovolnost. Mít od rodičů podepsáno, že dávají zodpovědnost za vzdělávání dítěti, mít
vytvořené vzdělávací plány (spolu s rodiči) na každé dítě, i kdyby tam bylo napsáno jen, že
může být zcela sebeřízené a nemá vzdělávací plán ve formě docházení na individuály nebo
návštěvy WS. My toto sepisujeme na triádách.

Colibri: Našimi hlavními hodnotami jsou důvěra - respekt - svoboda - odpovědnost.
Předpokládáme, že každý je schopen učit se na základě vnitřní motivace. Máme od počátku
jasnou vizi školy a postupně si rozpracováváme, co přesně rozumíme sebeřízeným
vzděláváním.

Starhill: Vycházíme z hodnot svobodných demokratických škol a vytváříme bezpečné
prostředí, kde mohou všichni rozvíjet svůj potenciál a věnovat se činnostem, které je
zajímají. Sebeřízené vzdělávání často není chápáno širokou veřejností jako něco, co by se
mohlo týkat dětí. Nabízíme model, se kterým nemáme osobní zkušenost - vyrůstali jsme v
klasických školách. Pomáhá nám sdílení zkušeností a vzájemné setkávání s ostatními
školami z ASDŠ.

Ronja: Vše vychází z vnitřní motivace dítěte a důvěry v přirozený proces učení. Z toho pak
vychází základní přístup ke vzdělávání jako jakási asistence dítěti na jeho cestě k poznání.
Úkolem školy je pak vytvořit podnětné a bezpečné prostředí, ve kterém se může každý žák
věnovat tématu, které zrovna prožívá. Každé dítě je jiné i každý rodič přichází s jinými
očekávaními. Je důležité objasnit rodičům, jaký typ školy jsme a jaké principy následujeme
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(je potřeba již na začátku - děláme při přijímacím pohovoru formou dotazníků a osobních
pohovorů). U dítěte pak respektujeme jeho individualitu a vztah k učení se. Nově jsme
zavedli role "Buddyho" (Parťáka), který se "svými" dětmi řeší v rámci trimestrů mezi jinými i
otázky vzdělávání a jak to momentálně mají a zda jsou spokojení.

Strategie pro dosahování cílů

Ronja: Cílem je spokojené dítě. Proto je potřeba vytvářet podnětné, respektující a bezpečné
prostředí formou pestré nabídky vycházející ze sledování aktuální touhy v rámci širšího
tématu nebo individuálního přístupu. Nastavení dostatečného množství a forem
komunikačních kanálů v rámci komunity školy. Různorodost průvodců a podpora jejich
individuality. Snaha udržet plnou dobrovolnost (někdy je složité nepodlehnout skryté
manipulaci) - kromě několika povinných programů (krizový kruh, ranní informační). Prostředí
naší školy - areál skanzenu, nabízí širokou škálu možností, které nabízejí velkou pestrost
pro různorodé programy. Tvorba základní kostry rozvrhu vychází z průzkumu, který probíhá
na začátku školního roku, čemu by se které dítě chtělo věnovat - možnost se zapsat na
všechny předměty z nabídky + dopsat vlastní témata. Obměna hlavního programu po
trimestrech - zatím zavádíme, upravujeme na základě minulosti - není nutné udržet nějakou
kostru, většinou se s postupem roku více respektuje momentální touha a rozpoložení dětí.

Osvobozená základní škola: Zjistit zájem dítěte a z něj vycházet při sestavování nabídky.
Pondětné prostředí a inspirující dospělí, také inspirující starší děti. Zachování možnosti
věnovat se aktuálnímu zájmu tak dlouho, dokud dítě samo chce. Dobrovolnost (povinné
máme jen komunitní setkání - info kruh, krizový kruh, radu bezpečnosti, velký kruh -
celoškolní setkání). Možnost jít do hloubky, některé děti špatně snáší neúspěch a proto jim
vyhovuje přístup jeden na jednoho (pak se s učitelem dokáží více uvolnit a dělají snáze
pokroky). Důležitým faktorem strategie je čas - nespěchat na děti, počkat až se zájem
probudí, nechat je ponořené v aktivitě/tématu dle potřeby, přijmout, když už se dítě daného
tématu nasytilo. Tento přístup zahrnuje pokoru vůči jedinečnosti každého jedince a jeho
individuální vzdělávací cestě, která možná neodpovídá obecným předpokladům, ale pro
daného člověka má význam. Do strategie patří i předávání kompetence k učení. Co musím
udělat, když se chci něco naučit, jakou podporu budu potřebovat, jak si práci rozvrhnout
atd… Žáci se také podílí na tvorbě vysvědčení formou sebehodnocení a přijímání zpětné
vazby od ostatních.

Máme projektový charakter nabídky, do které se může zapojit většina a každý si najde své
místo (např. při tématu Kavárna, kdy se jeden žák chtěl naučit správně připravovat kávu, se
zapojili ostatní jako další personál kavárny, hosté, státní tiskárna cenin, banka a finanční
úřad - každá aktivita byla příběhově propojená, ale každý pracoval na svém zájmu) nebo
např Japonská kultura (v nabídce byly samurajové historie a zbroj, znalostní kvíz, písmo a
jeho tisk na trička, ikebana, reálie o japonsku, II sv. válka, problematika jaderných zbraní)
celá škola byla vtažena, ale opět každý dle svého zájmu na své úrovni a pár jedinců se
nezapojilo vůbec, pokračovali ve svých silných tématech. Důležité je, že měli tu možnost a
nikdo je nenutil se zapojovat do aktivit spojených s daným tématem.
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Colibri: Respektující vztahy, pečování o bezpečné prostředí, podnětné prostředí.
Oceňujeme prostor, který máme a umožňuje kumulovat mnoho aktivit na celkem malém
prostoru, učit se od sebe navzájem, dostávat se do blízkých situací, respektovat vlastní
prostor. Hledáme nástroje, které pomáhají vytvářet bezpečné prostředí. - zakládání dívčích a
mužských kruhů, nástroje práce se skupinou dětí pokud je někdo vyčleňován z kolektivu, při
opakovaných konfliktech apod.

ZeMěŠkola: Důležitým aspektem je důvěra v dítě, vytváření respektujícího prostředí.
Podnětná nabídka rozvojových aktivit včetně systematizované a kvalitní nabídky rozvoje ve
čtení psaní, počítání a v cizích jazycích. Využívání digitálních technologií ve všech
rozvojových aktivitách tak, aby se staly jejich přirozenou součástí (školní tablety,notebooky a
PC). Mít čitelnou a srozumitelnou nabídku vzdělávání i v klasických předmětech ČJ, M ,
Jazyky. Mít v nabídce vstupní balíček pro děti 1.-3. třídy (čtení psaní počítání se zajištěním
pracovních listů a sešitů, které hradí rodič, pokud se na tomto plánu dohodne se svým
dítětem. Mít výstupní balíček pro 8.-9. třídu, který zahrnuje přístup testům přijímacích řízení
online nebo ve formě papírových testů (SCIO). Nebát se mít jako součást sebeřízeného
vzdělávání, také vzdělávání běžné, které je ale dobrovolné a je systematizované, takže se
možné se posouvat ve vzdělávání pokud má o to dítě zájem. Vyjasnit si používání
elektroniky. Jsme toho názoru, že 1 počítač s hrou, byť se v ní dítě také něco učí, přitahuje
řadu ostatních dětí, které mají jiné zájmy. A zejména pro děti 1.-3. třídy je natolik velkým
lákadlem, že pak nejsou schopny naslouchat jemnějším vnitřním impulsům pro jiné aktivity,
které je jinak plně uspokojují. Dalším pohledem je skupinovost, kdy jedno dítě je u telefonu a
postupně u něj jsou další děti, které konzumují jeho tvořivost a další se přidávají, protože
nechtějí být oddělené.
Ujasnit si, jak hodnotit průvodce a to, zda naplňují vzdělávací strategie. Hospitace, sdílení,
reflexe dětí, sebehodnocení v rámci samosprávy průvodců s vírou, že všichni jsou v souladu
s vizí.

Role, kompetence, dílčí cíle

Osvobozená škola: Role žák - dítě je plně kompetentní k tomu žít svůj život, věnovat se
svým zájmům, rozvíjet svůj potenciál (sebeřízené vzdělávání) dítě je zodpovědné za své
vzdělávání;
Role rodič - rodič je zodpovědný za výchovu a vzdělávání dítěte, je plně kompetentní k
tomu vybrat vzdělávací instituci, která odpovídá potřebám dítěte i rodiny. Rodiče mají
možnost pravidelně navštěvovat rodičovské kavárny(1x/m), účastnit se rodičovských brigád
(4x/r), účast je žádoucí na tripartitách(2x/r) a "třídních schůzkách"(2x/r). Na vlastní žádost
mohou být součástí školního dne a mohou kdykoli požádat o konzultaci.
Role zaměstnance - dospělí zastávají ve škole více různých rolí: denní průvodce - nevede
lekce, je dětem k dispozici, řeší běžná nedorozumění i velké konflikty, sleduje aktivity dětí,
které nejsou zapsány v lekcích. Pruvodce: vede lekce, má přehled o učebním pokroku žáků,
vede jednorázové i dlouhodobé projekty) role garant prvního a druhého stupně - zkušený
pedagog, který má přehled o všech žácích, je také v pozici "třídního učitele" plní fci
provázejícího učitele pro nové kolegy, píše vysvědčení. role lektor - externí pracovník,
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přichází učit jen svůj předmět, není kmenový zaměstnanec školy, Asistent pedagoga - ke
konkrétnímu dítěti sleduje z povzdálí jeho potřeby, je pomocník denního průvodce, a je k
dispozici žákovi s IVP, když ho potřebuje.Role vznikla organicky, zatím se zdá, že jdeme
dobrou cestou, i když některé role jsou předimenzované. Například, když se stane, že denní
průvodce řeší 3 větší konflikty tak během toho dne už nemá šanci zaznamenat, čemu se
věnují žáci, které nejsou v lekcích (to děláme kvůli státu, a kdyby to nebylo potřeba bylo by
nám všem lehčeji). Stejně tak garanti, když mají napsat vysvědčení pro všechny děti, i když
mají podklady od kolegů, tak se cítí přetížení. Do budoucna chceme role více cizelovat, rádi
bychom zavedli stabilně osobního průvodce, což by měl být první kontaktní pracovník pro
dítě i rodiče ale ještě to nemáme připravené, také sestavování vysvědčení v rámci rolí
dospělých bychom rádi více distribuovali mezi všechny. Denního průvodce bychom ideálně
rozdělili na denního pruvodce pro vztahy a denního průvodce pro provoz.

Colibri: Momentálně nemáme žádný pevný rozvrh nabízených aktivit. Většina toho, co se ve
škole děje vychází z dětí samotných. Program dne vzniká v daný den na ranním kruhu (ne
vše, co ráno padne, se zrealizuje a naopak), některé worshopy jsou plánovany více
dopředu, ale nebývají v pravidelném režimu. Nápady na nové/jiné aktivity jednorázové i
dlouhodobější se projednávají na sněmu (například výjezd do divadla, akce ke Dni Země,
bruslení apod.).

Starhill: Při přijímacím pohovoru je dobré si ujasnit, co každý z trojice: rodič, žák a škola
očekává od vzdělávání a zda dochází ke vzájemnému porozumění a souladu. Očekávání se
u rodičů může měnit v průběhu povinné školní docházky a je třeba se na společné cestě
podporovat a nacházet funkční řešení. Máme dobrou zkušenost s pravidelnými schůzkami s
rodiči, vzniklé nejasnosti nerostou do závratných výšin a případná nedorozumění se řeší
hned v zárodku. Velmi doporučujeme vybírat rodiny, kde jsou oba rodiče za jedno s vizí
školy a chtějí sebeřízené vzdělávání. Jakmile jeden rodič váhá, rodinu rovnou odmítáme.
Z počátku jsme měli několik rodin, které sebeřízené vzdělávání nechápaly, mysleli jsme, že
je pro sebeřízené vzdělávání nadchneme, ale tyto rodiny nakonec postupně odešly. Nutno
přiznat, že naše vize byla z kraje nejasná a nedostatečně jsme ji komunikovali. S rodinami,
které souzní s hodnotami a vizí školy, je radost být.

ZeMěŠkola: Zodpovědnost za vzdělání je na dítěti. Vzdělávací strategie se účastní role:
Kmenový průvodce, externí průvodce, průvodce v družině, třídní průvodce, kariérový
poradce a speciální pedagog. Dílčí cíle jsou :Individuální vzdělávání Čj,M,cizí jazyky pro děti
3-9 třída;podpora rozvoje trivia(čtení, psaní, počítání) pro děti 1-3. ročník; podpora pro
přechod na střední školu (8-9 třída);podpora sebeřízeného vzdělávání formou workshopů ve
vztahu k rozvrhu, podpora sebeřízeného vzdělávání formou tématických workshopů
tvořených dětmi, podpora vlastních projektů a aktivit dětí. Je dobré mít kvalitní systém rolí a
k nim přiřazené kompetence. Nemít jednu univerzální roli Průvodce - nebát se specifikovat
odlišné kompetence pro průvodce. Mít samostatnou roli pro někoho kdo sbírá výstupy do
třídní knihy dále pak mít roli pro průvodce, který komunikuje s rodiči a vzdělávání dítě - u nás
třídní původce.

Ronja: Průvodce by měl být parťákem dítěti. Neměl by se snažit ho něčemu naučit, ale měl
by být schopen nalézat odpovědi na jeho otázky.
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V rámci školy je nepřeberné množství roli, které je potřeba zmapovat a rozdělit mezi
komunitu (průvodci, děti, popř. rodič). Každý je pak zodpovědný za jeho roli. Nutná revize
rolí s cílem, jak se v nich daná osoba cítí, zda fungují a zda jsou ještě potřebné. Nově jsme
mapovali naše role, abychom věděli, co vše děláme - Problém s dodržením kompetencí a
pokrytí některých méně populárních rolí. Všeobecná náročnost na multitasking.

Pravidla a postupy

Ronja: Dlouhodobě řešíme dilema se sestavením rozvrhu s paralelním programem, který by
nekolidoval s přáními dětí být na více programech zároveň. Je to velice často patová
situace, kdy se většinou snažíme vyhovět maximu dětí, což nás stojí hodně síly a času.
Dobrá praxe je řešit tyto kolize s těmi, kterých se týkají.

Donum Felix: Učitelka angličtiny všechny své hodiny AJ jednostranně zrušila a vyzvala děti,
aby ji vyhledávaly podle aktuální potřeby. Následně měla více reálných hodin s angličtinou.

Osvobozená škola: Každé pololetí zjišťujeme aktuální hlubší zájmy, tomu se snažíme jít
naproti v nabídce. Máme stále kurzu (trívium, příprava na cermat zkoušky) dlouhodobější
semináře (např vesmír, historie zbraní) 1-2 týdenní témata, která trochu hrajeme celá škola
(japonské dny, Jarmark, volba prezidenta) také jednorázové lekce a pak mnoho spontánně
vzniklých aktivit. Potýkáme se s nerovnoměrnýc zájmem o lekce (často kolegové mají v lekci
jednoho či dva, jindy chce hodně dětí do jedné lekce a nevejdou se, musíme aktivitu půlit),
také řešíme kolize v nabídce. Na každý jen je vypsaná nabídka, každé ráno se děti
prostřednictvím magnetů zapisují na co ten den chtějí jít, mají možnost tvořit i žákovskou
nabídku je stejně hodnotná jako ta dospělácká, nebo se nezapisují nikam a tvoří si vlastní
program. Důležité školní pravidlo je, že nerušíme ty, co na něčem pracují (není tedy možné
vejít do výuky a chtít od druhého aby se mnou te hned šel stavět bunkr). Nedošli k tomu, že
bychom měli stálý rozvrh aktivit a všichni věděli že např. v pondělí od 10:00 je vždy
matematika pro mladší - V berlíně to tak měli a fungovalo to, u nás tedy ne.

Začali jsme s lekcemi 30 min, ale vrátili jsme se k tradičním 45 min. Není to dogma, je to
rámec, po jehož uplynutí denní průvodce upozorní, že začínají další aktivity. Je možné
"lekci" zkrátit i prodloužit podle aktuální potřeby. Nejvíce nám do filozofie školy zapadají
"projektové dny jako byla kavárna. zapojili se téměř všichni v různých rolích (barista,
pokladní, zákazníci, banka státní tiskárna cenin, finanční úřad, policie) paralelně ve stejný
den bylo vedené programování, kde byl zbytek dětí. ne vždy se to ale dá naplánovat, aby si
to tak pěkně sedlo:-) hledáme stejně jako Donum Felix a Ronja jak vyjít vstříc všem, nezabít
spontaneitu strukturou, ale zároveň udělat školní dny trochu předvídatelné.

Colibri: Děti/zaměstnanci/rodiče v průběhu roku píší na tabuli nabídku workshopů, na které
se děti mohou zapsat. Pravidla ohledně workshopu se mění dle potřeby na sněmu, nově
například děti, které mají na starost workshop mají rovněž na starost jeho zapsání do třídní
knihy s pomocí průvodce a workshopy nemusí být zapsány na tabuli.
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ZeMěŠkola: Vzdělávací plán vychází z triád (rodič, dítě, průvodce, zástupce školy). Plánem
může být: individuální vzdělávání s průvodcem pro děti 3-9 ročníku (ČJ,M,AJ,RJ), vstupní
vzdělávání s průvodcem (čtení, psaní, počítání + další směry dle smlouvy z triády) nebo
podpora v sebeřízeném vzdělávání bez využívání nabídky vzdělávacích aktivit dle rozvrhu
případně kombinace. Nabídka se na každý týden sestavuje do pátku předchozího týdne s
tím, že je nabídka provázaná s rozvrhem. Nabídka je tématická tj., většina předmětů rozvrhu
se realizuje v rámci týdenního tématu. Výstupy ze vzdělávací nabídky se zapisují do sešitu a
role Koordinátor vzdělávacích výstupů je přepisuje do inf. systému Edookit - třídní kniha.
Rodiče mají dopředu viditelnou týdenní nabídku a děti se mohou rozhodovat zda a na co do
školy půjdou. Nejsou dotažené výstupy ze sebeřízených činností mimo rozvrh. Děti si tvoří
vlastní projekty, skladba dne je plovoucí a vychází z aktuálních impulsů a na dítěti je se
rozhodovat zda se bude řídit svým vzdělávacím plánem nebo využije aktuální nabídku.
Podpora dětí s SVP přes poradenské pracoviště (role Speciální pedagog).

Starhill: Na každý den máme připravené aktivity, které žákům nabízíme v pravidelných
intervalech. Tyto aktivity vychází z rozvrhu, např. ve středu máme informatiku, matematiku,
anglický a český jazyk. Pravidelnost pomohla navýšit počet dětí v hodinách. Samozřejmě se
program doplňuje o aktuální potřeby a zájmy dětí. Zvyšuje se u nás zájem o individuální
hodiny.
S dětmi jednou za pololetí vyplňujeme list, ve kterém se jich ptáme, co se jim ve škole
líbí/nelíbí a co by případně chtěly změnit, zda chtějí s něčím pomoct, atp. Součástí je i
vzdělávací plán, se kterým pomáhají (především menším) dětem garanti (učitelé, kteří jsou
danému dítěti nejblíže). Tento plán pomáhá odhalit zájem dětí, mají příležitost se zamyslet
nad svým působením ve škole a promluvit si o svých potřebách. Samozřejmě mohou plán
kdykoliv změnit.

Toky informací

Donum Felix: Do nedávna jsme ve škole používali 7 různých informačních kanálů o
nabídce a dalším dění ve škole v elektronické i fyzické podobě. Jednotliví lidé používali jen
některé z nich, bylo pak velice náročné předat informace tak, aby se dostaly ke všem
členům komunity. Momentálně je naším hlavním komunikačním kanálem google space,
který zahrnuje i gmailovou korespondenci a doprovází jej škola on-line a aplikace “škrappka”
na omluvenky, obědy, atp..

ZeMěŠkola: Komunikace s rodiči: oficiální kanál je inf. systém edookit(zprávy,přehled
vzdělávací nabídky, průběh vzdělávání je na WA (MŠ a ZŠ samostatně).1x za půl roku
triády,1x za 2 měsíce rodičovská setkání s průvodci, na požádání týdenní report se
vzdělávání(role třídní průvodce). Komunikace mezi průvodci:WA kanál

Ronja: V rámci průvodců komunikujeme ideálně osobně (pravidelné schůzky), máme
whatsapp skupinu - snaha minimalizovat emailovou komunikaci. S dětmi, kromě osobního
kontaktu nabízíme možnost sdílet formou kruhů. Rodiče mají možnost dojít na kavárnu
(jednou měsíčně); hromadné emaily. Whatsapp skupina se osvědčila. Učíme sebe i děti
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otvírat různá témata formou sdílecích kruhů. Dobře fungují mužské/ženské kruhy a taky
kruhy teenagerů. Schránka důvěry.

Osvobozená škola: Tým používá sdílený google disk a WhatsApp. Mail (datovku) používá
ta část týmu, která komunikuje vně školy a řeší administrativu školy (účetní, spisová
služba...). S rodiči je dominantní komunikační kanál ŠIS Edookit, pro aktuální máme
WhatsApp skupinu a telefon denního průvodce (je možné zavolat do školy tomu kdo je s
dětmi). Rodiče mají náhled a někdy i přístup do google dokumentů o jejich dítěti (přehled
dominantních týdenních aktivit a tabulka individuálního pokroku žáka) Žák - pokud má zájem
má přístup ke své tabulce individuálního pokroku. Maximum možného se snažíme řešit při
osobních setkáních. Osobní setkání za nás posouvají témata nejefektivněji, sdílené
dokumenty na googlu umožňují přístup všech ke všem důležitým dokumentů s ohledem na
pravidla GDPR. Hledáme efektivní způsob na správu úkolů, aby bylo jasné kdo co komu
předává, kdy je třeba mít hotovo jaké práce navazují. Zároveň nechceme mít platforem pro
komunikaci moc. Schránku důvěry máme pro děti i dospělé (rodiče i zaměstnanci mohou
použít poštovní schránku).

Zdroje:

ZeMěŠkola: Při výběru nových zaměstnanců si ujasnit i, zda škola potřebuje zaměření
průvodce na předávání specifických kompetencí (typicky tradiční obory jako čj, m, jazyky)
nebo zda potřebuje zaměstnance, kteří se budou umět připojovat k dětem a podporovat je v
jejich sebeřízení mimo předem definované obory. Každý průvodce musí podporovat
sebeřízení i když přináší tradiční oborové znalosti, dovednosti a postoje. Hlídat si úvazek
"pedagogických pracovníků" aby se kryl s rozvrhem. Mít ošetřeno, že každý ročník má jinou
časovou dotaci učebních hodin a proto každé dítě oficiálně končí školu v jiném čas. Škola
má ale zodpovědnost za dítě jen v době výuky. Hlídat pak omlouvání rodičů pokud takto
chodí děti dříve i když mají dle rozvrhu být ve škole. Ujasnit si, zda zaměření průvodce je na
předávání znalostí (typicky čj,m, jazyky) nebo zda je jeho role podpora v sebeřízení dětí,
které nechodí na vzdělávací aktivity. Podle toho cílit na výběr nových zaměstnanců. Každý
průvodce musí být v základu sebeřízený i když vykládá běžné učivo.

Starhill: V současnosti máme dostatek zaměstnanců, samozřejmě chybí muži, ale podařilo
se nám jich pár zaměstnat jak na kroužky, tak mezi stálý personál, takže převahu žen aspoň
trochu vyvažujeme a především kluci, se mohou tento rok více inspirovat. Zaměstnávání
rodičů ve škole se stále více a více osvědčuje. Vidí se se svými dětmi a lépe chápou, jak
škola funguje. Také společné aktivity - výlety, školní slavnosti, měsíční setkávání nám
pomáhá budovat lepší atmosféru ve škole.

Ronja: Osvědčilo se nám zapojit externisty jako formu zpestření programu s vyšší
odbornosti - specialisty z oboru. Máme 5 průvodců na plný úvazek a jednoho na poloviční.
Chybí nám pravidelná dlouhodobá pracovní síla na úklid/údržbu. Řešíme z řad průvodců.
Externisté - z řad rodičů, příležitostné zajímavé návštěvy.
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Osvobozená základní škola: Především žáci každý je jiný má jiné zájmy přináší jiné
podněty, vrstevnické učení vidíme jako jednu z největších předností svobodné-demokratické
školy. Aktuálně máme 30 denních žáků 6 průvodců, kteří se ve škole střídají (nikdy tam není
všech 6 současně. Jeden z nich má na starost pouze družinu, což nám všem hodně
pomáhá. pak máme 5 externistů, kteří přicházejí 1x týdně pouze na svůj program. Důležité
pro nás bylo uvědomění, že i administrativa je práce a nelze jí dělat po nocích jako
"vedlejšák" a je nutné na ní cíleně plánovat kapacity.
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Personální strategie - hlavní text

Hodnoty a předpoklady
Dostatek zdrojů pro kvalitní fungování školy, dlouhodobě vyrovnaný nebo i přebytkový
rozpočet. Na druhé straně je možné krátkodobě investovat do aktivit nebo úvazků, které
dlouhodobě zvyšují hodnotu školy a to i za cenu mírně deficitního rozpočtu. Cílem je
dlouhodobě udržitelné financování a rozvoj školy.

Strategie pro dosahování cílů
Důležitou strategií školy je vytváření různorodé komunity dětí i zaměstnanců, která je
inspirativním prostředím pro život a personální strategie napomáhá její realizaci.

Přijímací proces zaměstnanců je ve školách často podobný přijímacímu procesu dětí. Je to
zkušební doba (nejprve tři dny až týden, někde i měsíc) a následně se o přijetí rozhoduje na
školním sněmu (nebo na týmu, kterému Shromáždění školy dalo tuto pravomoc).

Přijímacímu procesu zaměstnanců předchází definování rolí nově příchozího člena. Je
důležité zmínit, že dobře vybraní zaměstnanci vše ulehčí do budoucna. Důležitý je soulad
zaměstnanců s filosofií a vizí školy, aby ve škole zastávali takové role, ve kterých se jejich
osobní cíle a hodnoty shodují s cíli a hodnotami školy.

Důležitou strategií po přijetí je podpora a zpětná vazba, osvědčilo se mít pro nové
zaměstnance i mentora, odpovědnost za vlastní učení je ale na novém zaměstnanci, který si
v případě potřeby musí říci o podporu. Nabídnout zaměstnancům otevřený prostor k
projevení jejich vlastních obav, tenzí, ale i cílů a vizí.

Důležitá je i strategie podpory osobnostního růstu zaměstnanců. Učit se jak nejlépe
poskytovat a přijímat zpětnou vazbu. Podporovat vzdělávání zaměstnanců.

V neposlední řadě je důležité mít u zaměstnanců strategii pro dodržování dobré bilance
dávám - dostávám (z pohledu jak vydané, tak i přijaté energie včetně finančního
ohodnocení).

Role, kompetence, dílčí cíle
Z počátku fungování školy mají kompetenci přijímání zaměstnanců na starosti zakladatelé, v
některých školách funguje přijímající tým.

Dobrou praxí je mít definované, co kdo dělá a za co má zodpovědnost. Zaměstnanci se
vyjadřují ke svým rolím. Každý ze zaměstnanců přináší do školy svoji jedinečnost a
originalitu, proto je důležitá pro tým různorodost a šířka zájmu.
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Pravidla a výkaznictví
Základem přijímacího řízení je vzájemné ujištění, že mohou být naplněna oboustranná
očekávání.

I pravidla pro přijímání, fungování a odcházení členů komunity školy (dětí a zaměstnanců)
jsou tvořena společně s dětmi na Shromážděních školy (někde nazýváno řešící kruh nebo
rozhodovací kruh). Děti i zaměstnanci mají na těchto kruzích pravomoc pravidla zavádět,
měnit i rušit, pokud pozbývají na účelu. Společně domluvená pravidla platí pro všechny
stejnou měrou.

Pro řešení konfliktů se osvědčila mediace.

Toky informací
Ve všech školách se nějakým způsobem pravidelně schází zaměstnanci školy.

V rámci dorozumívání v kolektivu funguje několik informačních kanálů, obvykle je to mailová
komunikace, společný rychlý skupinový chat, osobní kontakt při týmových setkáních a
společný online kalendář.

Zdroje
Pro nové členy komunity školy, rodiny v dojezdové vzdálenosti do školy, případně ti, kdo se
chtějí za školou přestěhovat. To platí i pro možné zaměstnance.

Personální strategie - dobrá praxe
Hodnoty a předpoklady

Osvobozená škola: Zakladatelé věnovali čas s vedením psychologa a kouče, aby si
vydefinovali své vlastní hodnoty a aby našli průnik těch společných a pro školu zásadních.
Trojici těchto hodnot tvoří důvěra, respekt a svoboda. S každým rozšířením týmu se k
hodnotám vracíme, máme vytvořený etický kodex průvodce a etický kodex externisty.
Za klienta považujeme rodinu jako celek, proto zjišťujeme při úvodním rozhovoru, jaké
hodnoty zastává rodina a proč si vybrali naši školu. U dětí vnímáme, že jde o vývojovou
záležitost, a tak podporujeme žití hodnot školy v každodenním bytí.
Věnujeme čas rozhovorům o tom, jaké hodnoty kdo cítí, ale také si hlídáme, zda je skutečně
žijeme. Je pro nás inspirující snaha SDŠ Gaudi o kodex člena společenství. Několikrát se
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nám stalo, že verbálně druhá strana souhlasila s hodnotami školy, ale svým chováním
dokazovala pravý opak. Bylo nutné se rozloučit, protože to nefungovalo.

Donum Felix: Udržení hodnot a záměru zakladatelů je klíčové obzvlášť při vzniku školy.
Proces, kterým se škola postupně osamostatňuje a díky kterému je čím dál více schopna
fungovat jako samostatný organismus, nějakou chvíli trvá. Komunita potřebuje podporu a
nasměrování pomocí přednastavených hodnot a principů SDŠ. Tak je to podobné s nově
příchozími zaměstnanci i žáky/studenty. Předpokladem není okamžité splynutí nově
příchozích s prostorem, nýbrž okamžité splynutí prostoru s nově příchozími. Prostor jsou ti,
kdo ho vytváří. Logicky je proto ze začátku intenzivnější zasahování do fungování a vedení
zakladateli, přirozené.

Strategie pro dosahování cílů

Ronja: Vycházíme z důvěry, že si škola přitáhne ty správné lidi. Zatím jsme nikdy nehledali
aktivně nového člena týmu. Vždy, když jsme potřebovali rozšířit tým a řekli jsme si, koho tak
asi potřebujeme, objevil se v naší blízkosti sám. Někteří se stali průvodci, někteří přáteli
školy.

Starhill: Nejdůležitější pro nás je, aby zaměstnanci sdíleli vizi a hodnoty školy. Zaměstnanci
jsou základním kamenem každé školy, a proto se je snažíme hýčkat. Často jsou u nás
zaměstnáni rodiče. Z počátku je zveme do odpoledních kroužků, abychom je lépe poznali.
Zaměstnance přijímáme na doporučení, většinou to jsou naši známí. Výběrového řízení se
účastní všichni zaměstnanci a dáváme na ty, kteří mají dobrý odhad. Na odborné předměty
najímáme zaměstnance s pedagogickým vzděláním. Zaměstnanci se účastní kurzů, které
napomáhají jejich rozvoji. V minulosti to byly např. kurzy nenásilné komunikace, digitálních
technologií, respektovat a být respektován, lesní pedagogiky aj. Velmi se nám osvědčily
návštěvy zaměstnanců ve spřátelených svobodných školách.

Donum Felix: Osvědčilo se nám mít podobný postup pro přijímání dětí i dospělých a svěřit
jej přijímacímu týmu, kde jsou zastoupeny děti i zaměstnanci. Také se nám osvědčilo
směřování k tomu, že složení komunity školy přibližně odpovídá pestrosti vnějšího světa a
společnosti. Chceme se vyhnout možnému škatulkování, označování za výběrovou školu a
integraci naruby. Strategie pro získávání nových členů komunity školy je možnost školu
navštívit. Po zkušenostech se zájemci, kteří neměli opravdový zájem a byli jen "zvědaví"
vidět provoz školy, jsme z důvodu, že komunitu množství návštěvníků zatěžovalo, zavedli
následující strategii: Zájemci z řad rodičů se nejprve účastní informačního semináře, který se
koná mimo provozní dobu školy. Následně si dítě musí zažít chod školy formou třídenního
adaptačního pobytu, který s ním alespoň ze třetiny absolvují i jeho rodiče. Teprve pak jde
rodina k přijímacímu týmu.

CoLibri: Spolupodílení se na plnění dlouhodobé vize školy, pravidelné revidování toho, kam
směřujeme, jaké jsou naše cíle. Ověřování toho, zda procesy a strategie, které vznikají, jsou
v souladu se základními předpoklady a hodnotami. OKR - cíle a klíčové výsledky, nástroj pro
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vytyčování cílů a hodnocení jejich naplňování (3 cíle se stanovují na 3 měsíce - 2 jsou v
souladu s vizí školy, 1 osobní). Také se nám osvědčilo mít návod na přijímací proces pro
zaměstnance i pro nové děti/rodiny, úvodní dotazník pro první hlubší kontakt a schéma
porad. Schéma porad zahrnuje několik druhů porad mezi které patří také sdílecí, koncepční
a taktická. Ty považujeme za důležité pro tým – sdílecí porada nabízí otevřený prostor, ke
sdílení zážitků, zkušeností, postřehů, předávání informací v týmu, na které není v běžném
provozu čas. Porada koncepční - společná diskuse nad koncepčními záležitostmi školy a
jejího chodu - nastavování a změny procesů společně v týmu, vyslyšení ostatních, hledání
společných hodnot. Porada taktická - opečovávání zaměstnanců a jejich napětí, otevřený
prostor ke sdílení vlastních tenzí, předcházení napětí a konfliktům ve vztahu zaměstnanec –
škola, zaměstnanec – zaměstnanec, zaměstnanec – jeho role

ZeMěŠkola: Směřovat k dlouhodobě stabilní většině zaměstnanců, kteří jsou nastaveni na
vizi a vidí ve škole dlouhodobý prostor pro realizaci ve svém životě i za cenu ztráty inovací,
které noví lidé přinášejí.
Mít kruh kmenových zaměstnanců a kruh externích zaměstnanců s jasně nastavenými
kompetencemi.
Mít kvalitní přijímací proces, kde je hlavním kritériem soulad s vizí.
Mít vytvořenou roli rodič-zaměstnanec, která v případě, že zaměstnanec má ve škole své
dítě, popisuje, jak oddělovat roli v zaměstnání a roli rodiče. Pokud tomu tak není, naráží
pravidla a povinnosti komunity na pravidla, kterými přistupuje rodič-zaměstnanec k svému
dítěti ve škole a vytváří se nerovnost.
Mít roli externí průvodce, která nastavuje kompetence pro ty, kteří do školy přicházejí jen
občas a často mají tendenci přistupovat k dětem vlastním způsobem, který je odlišný od
vize.
Většině z přijímaných se vize líbí, ale nemají ji integrovanou ve své osobnosti. Časem naráží
na vnitřní rozpor, kdy by chtěli vizi žít, ale něco v jejich osobnosti jim v tom brání. Chce to
proto opravdu do hloubky rozebírat vizi a její smysluplnost.

Ronja: Průvodce musí před přijetím projít stejným přijímacím řízením jako děti. Je to
zkušební týden, zkušební měsíc a poté rozhodovací kruh přijímacího týmu průvodců a dětí.
Pro tým průvodců je důležitá souhra a společný směr. Proto probíhá každý týden porada, na
které každý z průvodců přednese svá témata k vyřešení. Také tým pracuje společně na
stmelení v rámci supervize a teambuildingových výletů. Hlubší témata, která se nevejdou do
porad, probírá tým na zvláštních Koncepčních poradách.
Pro přijímání dospělých máme stejný postup jako pro děti: rozhovor, zkušební dny - zde
doporučujeme aby si dospělý zkusil být první den dva v roli žáka , čistě jako účastník. Teprve
potom přichází s vlastní nabídkou. Pak opět rozhovor a hlasování na velkém kruhu. Letos se
snažíme uvést do provozu intervize, kdy by byl 4x do roka čas pro každého z týmu, aby
mohl s ostatními sdílet své potřeby, obavy a cíle v rámci organizace a své pedagogické
práce, zatím se nám to ale příliš nevede. Myslíme si,že by to přispělo celkovému vyladění a
obecné pohodě všech členů týmu.
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Osvobozená škola: Odečítat signály, které naznačují, že rodina či nový člen týmu
zaměstnanců nejsou plně otevření a nekomunikují své nejistoty a strachy, čímž brání
procesu sebeřízení a svobodného bytí v prostoru SDŠ.

Obecný: Adaptační pobyt před samotným procesem přijímání

Role, kompetence, dílčí cíle

Ronja: Sepisujeme, kdo co dělá, a také zda to dělá rád. Každý v týmu má možnost říct a
ozvat se, když má pocit, že mu něco nejde nebo ho náplň dané role netěší. V momentě, kdy
lidé komunikují potřeby změny, se snažíme hledat jiné cesty.

Donum Felix: Nejprve probíhalo přijímání nových dětí na Shromáždění školy. S nárůstem
počtu dětí ve škole Shromáždění školy s důvěrou tuto kompetenci přenechalo Přijímacímu
týmu. Přijímání zaměstnanců bylo první dva roky pouze v režii zakladatelů, v současné
době je i přijímání zaměstnanců věcí Přijímacího týmu stejně tak, jako přijímání nových žáků
a studentů. Při sociokratickém hlasování se předsedající ptá, zda je někdo proti, aby byl
daný zájemce novým členem komunity školy. V případě, že by nastala opačná situace a řešil
by se případný odchod člena komunity, se hlasuje, zda je někdo proti tomu, aby zůstal. V
procesu vylučování je toto však posledním krokem. Předchází mu několik dalších
nezbytných kroků, které je třeba učinit, aby se jednalo o proces, který je v souladu s vizí a
hodnotami svobodného vzdělávání a bytí v prostoru, jež tento typ vzdělávání umožňuje.

CoLibri:
Jednotliví zaměstnanci tvoří heterogenní tým, do nějž každý přispívá svou vlastní
jedinečností.
Osvědčilo se nám dobře definovat onboarding, co kdo dělá a za co má zodpovědnost.
Noví zaměstnanci mají svého "buddyho" - máme nastavené sdílecí setkání několikrát během
prvních 3 měsíců ve škole. Check - list pro buddyho i nového zaměstnance v rámci
onboardingu. Vytváříme postup průběhu zkušební doby - jakým způsobem proběhne zpětná
vazba od dětí ke konci zkušební doby. Směřujeme k tomu, aby v rámci přijímací komise v
průběhu zkušební doby proběhlo hlasování o novém členu týmu. Aktuálně zpracováváme
role podle holokracie - máme první role definované v glassfrog. Je důležité jasné definování
rolí.

ZeMěŠkola: Výběr uchazečů je primárně na garantovi oblasti, pod kterou uchazeč spadá
(vzdělávání, budova..). Následně se uchazeč schvaluje na radě garantů
(legislativa,ekonomika, komunita,vzdělávání). Z rady garantů se pořizuje zápis. Po zkušební
době musí být uchazeč přijat celou komunitou hlasováním.

Ronja: Na začátku školního roku dochází v týmu průvodců k takzvanému přerolování.
Průvodci sepisují důležité role a funkce a poté si je přerozdělí podle svých možností. Každý
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z průvodců přináší do výuky svoji jedinečnost a originalitu, proto je pro tým důležitá
různorodost a šířka zájmu. Cílem je nabídnout dětem programy, do kterých se děti na
začátku školního roku zapisují, vnímat aktuální potřeby a zájmy dětí a pružně na ně
reagovat. V rámci výuky je setaven rozvrh dne, který Rozvrhový tým připravuje až na dva
týdny dopředu.Tento rozvrh je dále upravován pro aktuální den a zapsán na tabuli denního
rozvrhu. Jeden až dva průvodci se věnují takzvanému Free Flow programu, jsou v prostoru
a vnímají potřeby dětí, které se nezúčastní jiných programů a reagují na ně. Doporučujeme
evidování jednotlivých činností ve škole.

Osvobozená škola: V tomto školním roce procházíme procesem větší profesionalizace. Na
rozdíl od začátku, kdy jsme dělali všichni všechno, protože to ani jinak nešlo, se dnes
snažíme práci rozdělovat a vytvářet dílčí role. Sepisujeme, kdo co dělá a zda to dělá rád.
Zatím všichni v týmu stále pracují i s dětmi (i když jeden člen velmi nárazově z rodinných
důvodů). Část týmu se věnuje administrativě, máme dva průvodce, kteří jsou garanty I. a II.
stupně a tím plní i funkci uvádějícího učitele. Nemáme ale systém nijak promakaný, zatím
spíš hledáme cesty.
První kontakt zatím stále řeší zakladatelé (email, první schůzka), pak následují zkušební dny
ve škole, závěrečný rozhovor a hlasování na velkém kruhu. Aktuálně moc přijímací tým
nefunguje, protože jsme plní a vlastně nikoho dalšího přijmout nemůžeme. Chceme
směřovat k lepší rozpracovanosti rolí a inspirovat se checklistem, který mají v Colibri. V
rámci profesionalizace a lepší organizace směřujeme k popisům rolí v glassfrogu.

Pravidla a postupy

Ronja: Pravidelné a hlubší konflikty podle naší zkušenosti nelze ošetřit pravidly. Konflikty
mezi dětmi jsou průvodci rozebírány a sdíleny v rámci porad nebo koncepčních schůzí s
cílem sjednotit se na jejich společném řešení, popřípadě nahlédnout na téma z více úhlů
pohledu.

Donum Felix: Pravidla pro přijímání se vyvinula od neformálního a intuitivního jednání až k
poměrně propracovanému a jasnému postupu. Sepsané postupy pro přijímání nových lidí
mají sloužit jako vodítko a podpora ve chvílích, kdy se tým svým intuitivním jednáním
potřebuje opřít o mantinel jasně definovaného postupu, který zamezuje případnému
zpochybňování a diskuzím, které mohou pramenit z nespokojenosti s jednáním Přijímacího
týmu ze strany (ne)přijatých. Přijímací tým někdy například odloží své rozhodnutí o přijetí
nového dítěte a vyžádá si prodloužení jeho adaptačního pobytu. V případě rozhodnutí o
odchodu z komunity školy, které přijme přijímací tým, a se kterým daný člověk nesouhlasí,
se vylučovaný může odvolat ke Shromáždění školy (to se nám ale ještě nestalo, otázka
něčího odchodu většinou nedojde ani na přijímací tým a vyřeší se mediací apod).

CoLibri: Přijímání nových rodin - vyplnění dotazníku, osobní schůzka, návštěva ve škole.
Dítě stráví ve škole alespoň tři po sobě jdoucí dny, oba rodiče stráví jeden den ve škole s
dítětem. Před přijímáním dětí probíhá preferenční hlasování také na sněmu.
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Přijímání zaměstnanců - vyplnění dotazníku, osobní schůzka, týdenní návštěva ve škole.
Poslední výběrové kolo se odehrává pod vedením externisty s finálními kandidáty a celým
týmem.V této fázi přijímání uchazeči řeší modelové situace, atd..
O každém přijímaném průvodci probíhá také preferenční hlasování v rámci sněmu. Konečné
slovo má přijímací komise, která má mandát sněmu rozhodnout.
Přijímacího procesu se účastní členové přijímací komise, ostatní kolibříci se po té, co
zájemci stráví zkušební dny ve škole, podílí na preferenčním hlasování.Hledáme nástroje
zpětné vazby dětí průvodcům - po zkušební době, pravidelně 1x za nějaké časové rozmezí
všem stávajícím průvodcům.

Starhill: Vycházíme z jednoduchého pravidla: “Když se ti něco líbí - řekni to, když se ti něco
nelíbí - řekni to”. Máme menší tým a prakticky pořád si telefonujeme. Snažíme se najít
balanc mezi soukromým a profesním životem. Pokud se kdokoliv potřebuje zaměřit více na
rodinu/práci, vždy dostane prostor. Je-li některý z lektorů přetížený, nabízíme mu více volna.
Ještě se nám nestalo, že bychom přijali někoho, kdo by nesdílel stejné hodnoty. Vybíráme-li
nového zaměstnance, dáváme si na čas. Všichni členové týmu se vyjádří a vše domlouváme
společně. Bereme ohled i na pohled dětí, které se k novým členům komunity vždy vyjadřují.

Osvobozená škola: S (novými) rodinami se nyní díky plné kapacitě v podstatě
nepotkáváme, jen si schováváme kontakty. Začalo se nám hlásit i dost potenciálních kolegů.
Vzhledem k našim finančním možnostem jsme se rozhodli inspirovat se Berlínskými
NetzwerkSchule pedagogickými stážemi, které jsou zdarma. I zájemce o stáž musí projít
běžným přijímacím procesem, protože i on se na dobu 2 měsíců stává členem komunity.
Když by se nám povedlo zvýšit kapacitu, budeme mít už zkušenost, jak daný člověk ve škole
funguje, nebudou případné nepříjemnosti s rozvázáním pracovní smlouvy. Postup příjímání
je následující: vyplnění dotazníku→osobní schůzka→adaptační pobyt→přijímací tým

Toky informací

Ronja: Pravidelné porady jsou časově náročné, přesto přinášejí svůj užitek a to zejména v
tom, že aktuální problémy nezůstanou nevyřešené. Společné sdílení na poradě efektivně
pomáhá posunout se v řešení konfliktů, nejasností a nedorozumění.. Supervize,
teambuilding a koncepční schůzky jsou důležitým doplněním této rutiny a prohlubují vztahy
průvodců na více rovinách.

Donum Felix: Všichni členové komunity mají možnost nechat se o záměru přijetí nového
člena komunity informovat na informačním kruhu, ze kterého vždy vzniká zápis, který je vždy
evidován a lze ho zpětně dohledat v archivu. Je tedy na každém, zda se rozhodne účastnit
se jednání přijímacího týmu a ovlivnit jeho finální rozhodnutí o přijetí/nepřijetí, či nikoliv.
Co se týče zpětných vazeb, obecně se snažíme si je vzájemně dávat bezprostředně v ten
moment, kdy máme tenzi. Je velký rozdíl mezi tím, jakým způsobem se zpětná vazba
podává. Přístup nenásilné komunikace se nám osvědčil nejen při dávání zpětných vazeb.
Všímáme si, že mladší děti nenásilnou komunikaci díky bytí v prostředí svobodné školy žijí a
praktikují přirozeně. Starší a dospělí se ji znovu učí.
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Komunikace a sdělování informací jak praktických, tak vztahových přímo tomu, koho se
týkají, jsou za nás nezbytně nutné k tomu, aby se škola mohla volně a přirozeně rozvíjet. V
tomto je příklad dospělých velice důležitým faktorem. Děti žijí a napodobují to, co vidí.
Jakékoliv neshody a nedorozumění v týmu zaměstnanců se hned odráží do celé komunity.
Mohou se pak objevit prvky šikany či nevědomého a nerespektujícího vzájemného chování.
Otevřenost a upřímnost s nenásilnou komunikací v zádech, je za nás tou nejlepší prevencí.
Doporučujeme okamžité zpětné vazby a používání nenásilné komunikace od Marshalla
Rosenberga.

Starhill: Jsme malý kolektiv, a snažíme se komunikovat svoje potřeby jakmile vyvstanou.
Víme, na koho se v případě najěkého problému/rady obrátit. Denně se bavíme o tom, co se
nám ve škole povedlo/nepovedlo a co by bylo potřeba zlepšit.
Pravidelné setkání zaměstnanců probíhá 1x týdně při poradách. Dále se snažíme aspoň
jednou za pololetí sejít mimo školu a bavit se o tématech s prací nesouvisejících.
Nově zkoušíme Trello jako komunikační kanál mezi zaměstnanci, aby všichni byli v obraze a
nic nám neuniklo. Zatím jsme na začátku a uvidíme, zdali nám tento systém bude
vyhovovat.

Osvobozená škola: O záměru přijetí nového člena komunity školy jsou všichni stávající
členové komunity školy informováni na velkém kruhu tak, aby se případně mohli účastnit
jednání přijímacího týmu. Závěrečné hlasování o přijetí/nepřijetí, je zatím úkolem velkého
kruhu. V našem malém počtu nám zatím stačí informovat o přijímání na Velkém kruhu a
prostřednictvím vývěsek ve společenské zóně. Do budoucna bude podle nás tato praxe
potřeba změnit.

CoLibri: Nejdůležitějším tokem informací v týmu jsou porady a setkání v menších týmech.
Porady jsou tématicky zaměřené (provozní, sdílecí, taktická (řešení tenzí), koncepční, o
dětech) a točí se. Na začátku každé porady je 15 minut sdílení. Potom 15 minut provozní
okénko (řeší se jen ty nejpalčivější věci). Poté probíhá cílená porada. Na konci porady je
okénko vděčnosti. Kdo se nemůže zúčastnit prezenčně, je připojen online.

Zdroje

Osvobozená škola: Máme dobrou zkušenost s dobrovolníky, kteří se chtějí dozvědět, jak
fungujeme, a zároveň na den či na dva nabídnout program pro děti.Zatím jsme neměli
vyloženě negativní zkušenost.

Donum Felix: Prostřednictvím programu ERASMUS lze získat dobrovolníky ze zahraničí až
na jeden rok. K tomuto programu se dá dostat přes Dům zahraniční spolupráce.
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Přijímací tým se skládá z členů komunity z řad žáků, studentů i zaměstnanců. Jsou v něm ti,
kteří v něm být chtějí a své bytí v týmu si obhájí. Složení týmu se může měnit, nejde však o
změny na pravidelné bázi. Možnost hlasovat o přijetí nových lidí mají všichni členové
komunity, tzn. i ti, kteří nejsou přímou součástí Přijímacího týmu. Musí se však účastnit
procesu přijímání, o kterém chtějí spolurozhodovat.

Starhill: V současnosti máme dostatek zaměstnanců, kteří se podílejí na vytváření
bezpečného prostředí. Ve škole máme i rodiče, kteří chtějí být se svými dětmi, chodí celý
rok, intuitivně se zapojují a podporují nejen svoje děti, ale celou komunitu. Zároveň musí být
soulad mezi rodiči a zaměstnanci a jasně dané kompetence všech zúčastněných. Rádi
bychom oslovili zahraniční dobrovolníky v rámci projektu Erasmus a oživili náš kolektiv i o
studenty středních škol.

Ronja: Velkou inspirací pro práci s průvodci jsou ostatní svobodné školy, kam jezdí průvodci
na pravidelné stáže. Potřeba k přizvání nového průvodce do skupiny přichází zevnitř z týmu
průvodců pokud je tomu tým otevřen, osloví komunitu rodičů a přátel spojených s
fungováním školy, případně reaguje na nabídky zvenčí. V rámci obecného naladění
zakladatelů školy je celá škola vnímaná jako pulsující organismus. V rámci života tohoto
organismu do školy přicházejí a odcházejí různí lidé a každý svou jedinečností přispívá k
rozmanitosti celku. Heslo, které se nese školou, zní: "Přichází k nám takoví lidé, kteří tu mají
být."

Osvobozená škola: Těžíme z toho, že jsme spolu s MAMATATA jediné dvě školy v Praze.
Množství uchazečů je velké i bez propagované poptávky. Máme dobrou zkušenost s
dobrovolníky, kteří se chtějí dozvědět, jak fungujeme a zároveń nabídnout program pro děti,
na den nebo dva.

Strategie komunikace s rodiči - hlavní
text

Hodnoty a předpoklady

Ideální je situace, kdy jsou oba rodiče v souladu s koncepcí a hodnotami školy.
Nedorozumění nastává v případě, když to má dítě jinak ve škole a jinak doma.
Nejčastěji dochází ke tření v oblastech bezpečného prostředí, sebeřízení, respektujícího
přístupu, používání technologií, úklidu a sprostých slov.

Tento nesoulad může negativně ovlivnit klima školy. Obecně při jakýchkoliv větších potížích
kontaktuje škola rodiče a snaží se s nimi najít ideální řešení pro obě strany.

Obecně se školy snaží o co největší otevřenost a vstřícnost v komunikaci s rodiči. Některé
školy posílají rodičům měsíční newsletter nebo týdenní přehled činností.
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Z počátku fungování školy často zmiňují i fakt, že se musely s částí rodin rozloučit, a to
proto, že rodiny hledaly spíše útěk před tradiční školou než přímo sebeřízené vzdělávání.

Strategie pro dosahování cílů

Školy věnují výběru rodin velkou pozornost. Snaží se zjistit, zda jsou hodnoty rodiny v
souladu s hodnotami školy a jaký je hlavní motiv rodičů/mladých dospělých pro výběr
svobodné školy. Při výběru se školy často řídí intuicí a snaží se přijímat rodiny, které jsou
naladěné a předpokládá se u nich dlouhodobá spolupráce.
Při přijímání nových rodin není výjimkou ani víceúrovňový postup, který zahrnuje vstupní
dotazník, adaptační pobyt a závěrečné přijímání za přítomnosti přijímacího týmu, který je
tvořen členy komunity, kteří chtějí být jeho součástí a moci tak přímo ovlivnit přijímání
nových lidí. (Postupy se mohou lišit, záleží na tom, jak si je jednotlivé školy nastaví.)

Rodiče jsou ve školách vítáni, mohou se účastnit např. školních sněmů, školních i
mimoškolních akcí, rodičovských kaváren, tripartit, individuálních setkání atp.

V některých případech rodiče z počátku doprovází dítě do školy pro jeho lepší adaptaci na
nové prostředí.

Role, kompetence, dílčí cíle

Rodiče jsou tzv. “vnější součástí” komunity. Mohou přispívat svými názory a sdílet se,
hlasovací právo však nemají. V některých školách ano, ale je to spíše výjimečné.

Pravidla a výkaznictví

Rodiče ví, že jsou ve školách vítáni. Nemají oprávnění měnit hodnoty a školní pravidla, ale
mohou být součástí školního dne. Škola komunikuje s rodiči prostřednictvím školních
systémů, emailů, whatsapp, Facebooku atp.

Toky informací

Pro dobré vztahy s rodiči jsou toky informací klíčové. Jak již bylo zmíněno výše, školy pro
setkávání s rodiči organizují školní kavárny, školní kluby, tripartity, individuální schůzky.
Některé školy vydávají časopis nebo pravidelný měsíční newsletter, jiné školy komunikují s
rodiči prostřednictvím sociálních sítí a e-mailů.
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Strategie komunikace s rodiči - dobrá
praxe

Hodnoty a předpoklady

Donum Felix: V první fázi existence školy se často hlásili rodiče, kteří byli na útěku z
tradiční školy a hledali pouze vlídnou školu. To se postupně změnilo ve prospěch rodičů,
kteří hledají přímo koncept SDŠ. Jako jedna z výzev zůstaly rodiny, kde rodiče své děti
nenaučili, že v určitých situacích je potřeba nastavovat hranice (a nebo je nastavovali
nerespektujícím způsobem). Výzvou bývá i nejbližší okolí rodiny včetně prarodičů - pořádali
jsme už i klub pro prarodiče.
Pokud máme pochybnosti a necítíme vzájemné vyladění, otevřeně o tom se zájemci
mluvíme a sdílíme s nimi zkušenosti s tím, jak přijetí dítěte, které přicházelo z rodiny, jejíž
hodnoty nebyly v souladu s hodnotami škol, z dlouhodobého hlediska nebyl dobrý krok pro
školu ani rodinu. Otevřeně a jasně se ptáme rodičů, zda jsou schopni dát dítěti plnou důvěru
a podporu sebeřízeného vzdělávání.

Osvobozená škola: Stejně jako ostatní i my máme zkušenost z prvního roku, kdy jsme brali
všechny. Zůstala jich polovina. Někteří rodiče zcela nesouzní, mají různé obavy, ale jsou
naladění ke spolupráci, jsou na cestě a nedělají destruktivní kroky, to pokládáme za důležité
pro naší práci. Máme několik dětí, kterým přístup tradiční školy natolik nevyhovoval, že jejich
rodiče byli nucení hledat jiné cesty. U těchto rodičů, i když s námi vždy nesouzní, ale vidí a
cítí své dítě,je naše zkušenost se spoluprací velmi dobrá. Také jsme udělali zkušenost, že i
rodiče, kteří byli 100% pro a opravdu hodně ze svého času investovali na rozjezd školy,
nakonec přišli na to, že svobodnou demokratickou školu nechtějí. A nám trvalo přibližně
stejně dlouho zjistit, že svou respektující výchovu v podstatě velmi dobře fungují, resp jim se
hrozně moc líbila, ale nebyli schopni ji sami naplňovat.

Starhill: Zveme rodiče do školy, aby poznali sebeřízené vzdělávání. Něco jiného je si o
svobodném vzdělávání povídat a nebo ho žít. Vyplácí se nám pravidelná měsíční setkávání
rodičů u aktivit s dětmi, např. společné vaření, herní odpoledne, diskuse s odborníky z
praxe. Začínají u nás převažovat rodiny, které chápou koncepci. V případě pochybností se
snažíme rodinu odradit a shodnout se na tom, že je pro obě strany lepší spolupráci
nezačínat.

ZeMěŠkola: Do hloubky zkoumat motivy zápisu dítěte. Neosvědčilo se přijímat děti z IV
zejména v případě, kdy děti nezažily dlouhodobější pobyt ve skupině ostatních dětí. Dále je
důležité zda touha pro ŠD ve škole není spíše přáním rodičů než potřebou dítěte. Být
opatrný v případech přijetí dětí se SVP zejména ADHD a poruch spektra, pokud ještě
komunita není pevně ukotvena v základních principech a hodnotách SDŠ, o které se její
členové mohou opírat a mít tak díky nim pevnou půdu pod nohama.
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Strategie pro dosahování cílů

Colibri: Strategií pro přijímání nových rodin je pečlivé vzájemné ověřování si porozumění
konceptu školy a rodinného souladu s ním a otevřené vyjasňování vzájemných očekávání.
Věnujeme přijímání hodně energie, protože chceme, aby spolupráce s rodinou dlouhodobě
fungovala a abychom o sobě věděli dopředu, jakým způsobem přistupujeme ke konfliktním
situacím a abychom byli schopni je řešit konstruktivně. Strategií je také pozvolný růst školy,
tedy pomalé přibývání nových rodin, také přestupy do vyšších ročníků pečlivě zvažujeme.
Vzhledem k narůstající poptávce i nastavení přijímání roste počet rodin, které nemůžeme
nebo nechceme přijmout. Pro rodiny, které nemůžeme přijmout s kapacitních důvodů nebo
se kterými na vzájemné spolupráci nedohodneme, začínáme vytvářet strategii , abychom je
podpořili v rozhodnutí pro sebeřízené vzdělávání nebo ve hledání řešení pro jejich
specifickou situaci.

Ronja: V rámci přijímacího řízení přijímáme i rodiče. Už jsme některé odmítli (pro nás nová
zkušenost). Vyplňují dotazník, prochází přijímacích pohovorem. Dáme také na pocit, který z
nich máme, někdy se ukáže, že měl svou váhu. Rodiče k nám mohou chodit zejména kvůli
podpoře dítěte, které potřebuje delší čas na přechod z rodinného prostředí do toho školního.
Zatím to nikdy netrvalo příliš dlouho nebo tak, aby to narušovalo chod školy. V pravidlech
máme dáno, že pokud chce rodič přijít na delší čas, pak se ptáme dětí, zda jsou proti.
Rodiče občas nabídnou nějaký workshop.

DF: Postupně jsme dospěli ke zcela otevřenému přístupu a Shromáždění školy odsouhlasilo
možnost pro rodinné příslušníky žáka trávit libovolný čas ve škole bez potřeby návštěvu
odsouhlasovat, ale pouze o ní ostatní členy komunity včas informovat. Toto pravidlo platí již
několik let.

Starhill: Snažíme se dobře popsat hodnoty, které školu charakterizují a ještě před přijetím
dítěte zjistit, zda jsou oba rodiče v souladu s těmito hodnotami. Nově chceme, aby oba
rodiče strávili s dítětem tři dny ve škole a lépe tak poznali průběh školního dne. V případě
pochybností rodinu odmítáme a doporučujeme jiný typ vzdělávání. Aktuálně ve škole vznikl
tým jehož součástí jsou i děti, a který se zabývá přijímáním nových členů. Rodiče našich
současných žáků mohou do školy přijít kdykoliv po předchozí domluvě.

Osvobozená škola: Dát na intuici. Všem, se kterými začínáme spolupráci, hned na začátku
říkáme, že to musí fungovat nejen myšlenkově (koncept SDŠ), ale také lidsky. Kdyby cítili,
že jim to u nás nesedí, tak jsou další možnosti. Také říkáme, že se klidně může stát, že
cestou zjistí, že to není přesně to, co si přáli, a pak je možné o tom mluvit a rozejít se v
dobrém. To, myslím, hodně pomáhá, když už na začátku otevřeně mluvíme o ochotě se
domluvit a v míru se rozejít, nastane li na to čas.
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Role, kompetence, dílčí cíle

Osvobozená škola: Role rodičů je zejména vytvářet jejich dětem pečující a respektující
prostředí, které má hranice pevné, ale jemné. Ve vztahu ke škole je to také součinnost se
školou při řešení případných obtíží, podpora a spolupráce, případně souhlas s rodinnou
terapií. Další rolí rodiče je respekt ke školnímu společenství ve smyslu odhlasovaných
pravidel i pravidel fungování, která jsou daná státem (např. omluvy absencí). Další rolí je
aktivní účast na společných akcích (akce pro rodiče, ale i pro celé rodiny). Podpora rodin je
pro hladké fungování školy zcela zásadní. Rodiče ale nemohou měnit koncepci školy ani její
pravidla.

Starhill: Rodiče u nás nezasahují do chodu školy (pokud nejsou zaměstnanci), mají
možnost se vyjádřit, ale nemohou ovlivnit školní pravidla. Účastní se akcí mimo školu nebo
vybraných školních akcí. Dobře se nám komunikuje s rodiči, kteří jsou se školou v kontaktu
tím, že do školy pravidelně docházejí. Problémy vznikají jen v případě, že rodič není plně
přesvědčen o sebeřízeném vzdělávání a vzdává se své vlastní odpovědnosti v konkrétních
případech. Jsme rádi, když jsou rodiče škole nakloněni a snažíme se udržovat a zlepšovat
stávající vztahy. Víme, že nejsme dokonalí, učíme se věci za pochodu, ale vztahy v
komunitě jsou naší prioritou.

Donum Felix: S narůstajícím počtem rodin vznikla potřeba roli komunikace s rodiči rozdělit
mezi více lidí. Vhodným kandidátem je pro tuto roli za nás praktický smysl třídního učitele.
Zatím jsme neobjevili lepší způsob.
Rodiče se mohou účastnit a přispívat svými názory do diskuzí, které ve škole probíhají,
hlasovací právo však nemají. Směřování je jasné a odpovídá vizi školy, která je stanovena
od počátku jejího fungování. Je pro nás důležitá spokojenost celé komunity, tedy i
spokojenost rodičů. Vítáme proto jejich názory a nápady. Jednou z forem, kterou rodiče
mohou dávat zpětnou vazbu, jsou například dotazníky, které kromě obecných otázek
obsahují také dotazy týkající se současného stavu školy a toho, co se v komunitě zrovna
řeší. Na výsledky dotazníků chceme nahlížet v dlouhodobém horizontu s možností vidět,
zdali se nám daří naplňovat vize a představy, jejichž součástí mohou být právě postřehy a
zpětná vazba rodičů.

Pravidla a výkaznictví

ZeMěŠkola: Rodiče jsou seznámeni se školním řádem, podepisují bezpečnostní formulář,
kam uvádějí, které z méně bezpečných činností mohou jejich děti vykonávat, jsou si vědomi
principů rad a důsledků včetně možnosti vyloučení z komunity a obhajoby (sporné, protože
základní škola nemá reálně nástroj, jak dítě ze školy vyloučit).
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Toky informací

Colibri: Infomaily rodičům nemáme pravidelně, ale posíláme v případě potřeby - informace,
akce atd. Pravidelně 2x ročně probíhají tripartity (rodič - žák - průvodce) - tripartitu si také v
případě potřeby může kdykoli vyžádat kterákoli ze stran. 1x za měsíc rodičovské kavárny. 1x
v roce týdenní pobyt plavání rodin s dětmi. Rodičovská sekce na webu školy - sdílení
fotografií a videí za každý měsíc - rodiče velice vítají. Nově děti tvoří 1x za 1/4 roku školní
časopis - rodiče si mohou koupit. Vytvořili jsme Manuál pro rodiče, kde jsou na jednom místě
všechny důležité informace týkající se zejména praktického chodu školy. Důležitým
informačním kanálem o dění ve škole je FB školy. Existuje také školní youtube kanál.

Donum Felix: Kdykoli přijdou do školy a zaměstnanec má čas nebo se dohodnou na
schůzce; Tripatrity 2 x do roka (setkání žák - rodič - zaměstnanec); Rodičovské kluby
(večerní setkání s rodiči cca jednou za 2 - 3 měsíce, vždy na určitá témata, která se volí dle
zájmu) + rodičovské kavárny (teď 1 x za dva týdny); 1 x týdně posíláme infomail (řada rodičů
jej ale nečte).

Zdroje

DF: Dítě má přiděleného zaměstnance, jehož kompetencí je být hlavní kontaktní osobou pro
jeho rodiče. Zaměstnanci zastávají určitě role a s rodiči komunikují oblasti, které je zajímají:
vzdělávání, nabídka škol, výlety atp.

Starhill: Nemáme stanovenou osobu, která pouze komunikuje s rodiči. Rodiče znají patrona
svého dítěte a pokud mají problém s dítětem, obrací se přímo na něj, pokud mají dotaz
jiného směru (účetnictví, omluvenky atp), kontaktují přímo osobu pro to vhodnou.

Osvobozená škola: Nemáme stanovenou konkrétní osobu. Pokud kontaktuje škola,
vychází osoba, která rodinu kontaktuje z dohody na poradě. Rodič kontaktuje školu dle své
potřeby - vedení, garanty I. a II. stupně, učitele konkrétního předmětu, dovednosti atp.

Colibri: nově jsme zavedli roli patrona dítěte, ten je přítomný také u tripartit a vize je, že
bude také hlavní kontaktní osobou pro rodiče.
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Strategie řízení - hlavní text

Hodnoty a předpoklady

Školy jsou většinou řízeny nehierarchicky, sebeřízení vyžadují bez výjimky od všech členů
komunity a hlásí se k tyrkysovým organizacím. Fungování tyrkysové organizace v rámci
svobodné školy je založeno na tom, že je hierarchická struktura nahrazena strukturou rolí s
tím, že u členů týmu (zaměstnanců) dochází k sebeřízení podobně, jako by k němu v
ideálním případě mělo u studentů a žáků docházet v oblasti vzdělávání. Ideálním stavem je
situace, kdy si lidé (nebo týmy) rozebírají jednotlivé role, kterých se stávají garanty a jsou
zodpovědní za realizaci jejich kompetencí i za řešení případných komplikací a výzev, které
se daných rolí týkají.

Každý zaměstnanec má svou roli/role, které vychází z jeho schopností a případných
předešlých zkušeností. Jednotlivé role zaměstnanců, ale i žáků a studentů vznikají podle
potřeb školy (konkrétních účelů a prací, které je potřeba realizovat). Role vznikají zpočátku
často jen organicky, mohou být sdíleny a rozebírány na týmových setkáních a do důležitých
rolí je vhodné volit jejich garanty na Shromáždění školy.

Mnoha školám se jako velký pomocník při dělení rolí a komunikaci mezi nimi podle principů
tyrkysové organizace osvědčila nenásilná komunikace. Díky tomu, že nenásilná komunikace
vychází z konkrétních potřeb držitelů rolí pak mnohem jednodušeji dochází k vyřešení tenzí
a nejasností, ke vzájemnému porozumění a celkovému vyladění komunity.

Strategie pro dosahování cílů

Zaměstnanci mívají pravidelné porady, kterých se ve většině škol mohou zúčastnit všichni
členové komunity. Z počátku bývají procesy rozhodování hodně v rukou zakladatelů jakožto
těch, kdo představují hodnoty, principy a celkovou vizi školy. S postupným nasáváním těchto
hodnot, které přirozeně vychází od zbytku členů komunity, se pak pravomoc rozhodování
může rozložit do celé školy. Vzniká tak prostor pro nehierarchickou strukturu, která je
postavena na základě důvěry a sebeřízení.

S rostoucím počtem zaměstnanců rostou i nároky na jednotlivé členy týmu, zaměstnanci se
stávají garanty určitých oblastí a dílčích rolí (např. komunikace s rodiči, finanční oblast,
účetnictví atp.).

Osvědčují se teambuildingové akce mimo školu, které slouží ke stmelování týmu,
prohlubování a čištění vztahů a tvorbě bezpečného prostoru s pohodovým klima, které se
následně přenáší do celé komunity.

Jednou za rok spolu zaměstnanci navzájem sdílí svá sebehodnocení, na základě kterých si
pak na poradě či koncepčním setkání dávají plánované zpětné vazby. Některé školy v
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současné době přešly od zpětných vazeb v celém týmu k individuálním zpětným vazbám na
základě písemného sebehodnocení.

Role, kompetence, dílčí cíle

Role a kompetence se s rostoucím počtem zaměstnanců a starších studentů mnohem lépe
dělí, popisují a definují. Pro plynutí a nenarušení vývoje školy je jasnost v definování rolí
klíčová. Je také základem tyrkysové organizace.

Pro vyjasnění jednotlivých rolí některé školy využívají software GLASSFROG. Jsou v něm
definovány všechny důležité role a všichni členové komunity školy tak mají jasno, na koho
se mají se svým požadavkem/problémem obrátit.

Začínající školy většinou nemají role popsány (všichni dělají všechno) a role vznikají
organicky podle zaměření jednotlivých zaměstnanců a dalších členů týmu. Důležitá je
flexibilita rolí, které reagují na potřeby školy a podle toho vznikají i zanikají.

Pravidla a výkaznictví

Role si zaměstnanci zpočátku většinou vybírají sami v rámci svého sebeřízení. Ne všichni
zaměstnanci dokáží praktikovat sebeřízení hned od začátku, a tak je potřeba uplatnit roli
zakladatelů a nebo podporu ze strany kolegů. V začínajících školách mají často zakladatelé
více rolí, než je dlouhodobě udržitelné. Záleží na každém, jak se s touto situací vyrovná.

Pravidla jsou často ve školách přijímána sociokraticky. Tzn. nikdo z členů komunity není
zásadně proti tomu, aby pravidlo vzniklo či bylo zrušeno. V případě, že někdo zásadní odpor
má, návrh nemůže v dané chvíli projít. Daný člověk se svým zablokováním zároveň
zavazuje ke spolupráci na vytvoření takového znění návrhu řešení nebo nového pravidla,
aby bylo přijatelné pro všechny - dojde tak k naplnění potřeb všech zúčastněných a nikdo
není opomenut. Schválená pravidla jsou ve školách umístěna tak, aby k nim měli všichni
přístup.

Toky informací

Porady, emaily, telefony, sdílený kalendář, sociální sítě, click up, sharepoint patří mezi
nejčastěji používané nástroje pro předávání informací.

Zdroje

Každý člen komunity školy může zastávat role v organizaci školy. Pokud je nějaká role
potřeba a nejsou pro ni dostupné vnitřní zdroje, musí danou roli škola outsourcovat a
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najmout někoho zvenku (školy často outsourcují účetnictví, audit, PR, atp.). Každý může být
členem nějaké skupiny a mít roli.

Strategie řízení - dobrá praxe

Hodnoty a předpoklady

ZeMěŠkola: Směřování k nehierarchické struktuře dle principů tyrkysových organizací. Po
fázi, kdy jsme zcela zrušili hierarchii a začali jsme implementovat model rolí a kompetencí se
vracíme k řízení na úrovni garantů jednotlivých strategických oblastí a statutárního zástupce.
Ukazuje se, že zavádění principů Tyrkysové organizace je postupný proces, který se
pozitivně vyvíjí v momentě, kdy je tým vcelku jednotný a zakladatelé se shodují na vizi školy.

Donum Felix: Při naplňování vize školy v tyrkysovém pojetí evolučních cílů je důležitou
součástí strategie SDŠ rozhodnutí, zda bude škola řízena hierarchicky a budou použity
tradiční postupy strategického plánování, nebo bude její fungování založeno na tyrkysovém
modelu organizace a na sebeřízení.

Osvědčilo se nám vycházet z hodnot nenásilné komunikace, opustit "tradiční" program
ovládat či zachraňovat druhé a nahradit jej důvěrou, otevřeností a zranitelností. Sebeřízení
vyžaduje převzetí odpovědnosti za své pocity, emoce a činy - za své bytí. Škola je jako
živoucí organismus, který potřebuje prostor pro přirozený vývoj a který má své vlastní
“evoluční cíle”. Tento prostor může vzniknout pouze ve chvíli, kdy se komunita skládá z
jednotlivců, kteří jsou za sebe zodpovědní a jsou si vědomí toho, že jsou součástí širšího
společenství.

Osvobozená škola: Chceme řídit školu jako tyrkysovou organizaci, ale sami se to teprve
učíme. Vycházíme z vize školy, hodnot a stanovených cílů. Stále se považujeme za start up.
Postupně se profesionalizujeme, každý další člen přináší zajímavé podněty a nutí nás učit
se nové dovednosti. Aktuálně nejvíce využíváme sílu znalostí a dovedností celého týmu v
synergii. Využíváme také expertní řízení - každý napíná nejvíce sil tam, kde je největší
odborník, kde má největší potenciál udělat danou věc dobře a případně jí naučit ostatní.
Vnímáme jistý nepoměr v nasazení zakladatelů a zaměstnanců, což je asi přirozené. Jde
tedy o to, jak se učit být v rovnováze mezi dáváním a čerpáním. Ideální je situace, kdy každý
bude schopen řešit své možnosti bez toho, aby se přetěžoval a aby bylo možné se o úkoly
případně smysluplně podělit, což nyní zcela nefunguje - umí to jen někteří v týmu.

Strategie pro dosahování cílů

Colibri: Porady i celodenní koncepční setkání jsou velice důležité pro předávání znalostí,
zkušeností a pro předcházení konfliktů v týmu. Teambuildingové akce tým stmelují a dochází
díky nim k větší pohodě v přítomnosti ve škole. Zpětná vazba mezi průvodci probíhá jednou
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za rok ke konci školního roku a vyžádaná zpětná vazba v rámci sdílecích porad 1x za 5
týdnů.

Donum Felix: V prvních dvou letech o důležitých věcech rozhodovali zakladatelé. Kromě
týmových porad se jednou týdně scházeli pouze oni. Škola si ale postupem času přirozeně
řekla o důvěru v to, že již tuto pravomoc zvládne nést sama. Rozhodování se tedy přeneslo
na Shromáždění školy, které nyní jednotlivým týmům (včetně týmu zaměstnanců) může dát
důvěru a mandát rozhodovat o věcech, které se týkají oblasti, ve které se daný tým nachází.
Zásadní roli v rozhodování má stále Shromáždění školy, to znamená, že pokud má daná
role (tým) rozhodnout o něčem, co by mohlo mít vliv na celou školu nebo na jiné důležité
oblasti, musí s návrhem přijít na Shromáždění školy a tam o něm před hlasováním
informovat a dát prostor případné diskusi. Postupně se nám v oblasti rozhodování daří stírat
rozdíly mezi zaměstnanci a dětmi a studenty v oblasti řízení školy, stále je ale naší zásadní
výzvou tento proces dotáhnout. Neméně důležitou a náročnou výzvou je pro nás také
hledání rovnováhy mezi strukturou a plynutím. Doporučujeme postupné přenesení
pravomoci rozhodování na Shromáždění školy.

Osvobozená škola: Stále jsme malý tým, a tak se snažíme o všem mluvit společně. Když je
nutná rychlá reakce, řeší situaci zakladatelé. Do budoucna vidíme jako cestu výbory. Výbor
pro oslavy by měl fungovat na stejných principech, jako výbor pro finance, apod. Zatím je
vše na velmi intuitivní úrovni. Důležitou součástí je pro nás používání nenásilné komunikace
i v týmu. Momentálně je tým složen z lidí, kteří jsou hodně ponoření do pečování a zajímání
se o mezilidské vztahy a tvorbu komunity, postrádáme tak členy, kteří by byli více zaměření
na cíl a provozní věci. Máme například často problém s dodržováním termínů, atd.
Doporučujeme vyváženost a pestrý týmu.

Role, kompetence, dílčí cíle

ZeMěŠkola: Základní role jsou určeny zakladateli. Každý zakladatel je garantem určité
oblasti vedení a rozvoje školy a garantuje ostatním zakladatelům a statutárnímu zástupci, že
daná oblast se rozvíjí a funguje v souladu s aktuální strategií rozvoje školy. Zaměstnanci si k
přehledu rolí na počátku doplnili svá jména a také přidali příznak, zda tuto roli dělají rádi a
zda ji dělají zdarma, nebo v rámci mzdy. Role jsou definovány na tabuli rolí (jedná se o více
než 40 rolí). Kompetence k jednotlivým rolím jsou zapsány v katalogu rolí a kompetencí na
google disku v podobě karty dané role. Teprve se naplňují jednotlivé role kompetencemi a ne
u všech jsou aktuálně definované. Obsluha katalogu rolí a správa změn se teprve vytváří.
Karta role s kompetencemi bude součástí pracovní smlouvy jako náplň práce. Zásadní je
definování kompetencí pro garanty a pro statutárního zástupce a nastavení jejich
vzájemných vztahů.

Ronja: Se zvětšováním školy jsme se začali potýkat s nárůstem multitaskingu. Vznikla
potřeba větší struktury a tedy i mapování rolí/kompetencí a jejich rozdělení. Učíme se hledat
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balanc s únostným počtem rolí, které zvládne jednotlivec - nutnost jejich revize a zpětné
vazby - součást koncepčních schůzek.

Starhill: V týmu nemáme přesně stanoveny všechny role (tzn. kdo a jak je zodpovědný za
danou oblast). Je to spíše intuitivní a ne příliš transparentní. Do budoucna chceme jednotlivé
oblasti popsat, aby bylo jasné, na koho se v případě potřeby obrátit. Zjednodušilo by to
řešení každodenních situací. Dobře nám funguje patronství - učitel si hlídá komunikaci se
“svými” rodiči, pokud je problém, který nedokáže vyřešit, obrátí se na jednoho ze tří
zakladatelů, který navrhuje osobní schůzky s rodiči atp. Rozdělování rolí nám funguje u
projektů, kde je jasně dáno za co a jak je kdo zodpovědný. S rostoucím počtem osob roste i
tlak na řízení a popsání jednotlivých rolí. Je nutné opustit model, kdy všichni dělají všechno,
ale ne pořádně.

Donum Felix: Role je důležité podle toho, co je potřeba v organizaci udělat - doporučujeme
sestavit si k tomu “strom účelů” a nevycházet z rozdělení rolí podle toho, kdo je momentálně
vykonává. Příklad stromu je uveden v toolkitu.

Za vytváření dílčích stregií, programů, politiky a postupů, jsou odpovědní nositelé
jednotlivých rolí. Jasně rozdělené role jsou základ tyrkysové organizace školy. V rámci
daných kompetencí mohou jejich garanti dělat taková rozhodnutí, která se týkají pouze jejich
oblasti a nijak nezasahují do oblastí jiných. V případě, že rozhodnutí potenciálně může
ovlivnit oblast někoho dalšího, je třeba rozhodnutí konzultovat a učinit společně s garanty
těchto oblastí - takto se dá dojít až ke Shromáždění školy, které má mj. také na starosti
přidělování a schvalování klíčových rolí.

Jasnost rozdělení rolí - kdo je za co zodpovědný, pokud je zodpovědný tým, tak kdo je jeho
garantem. Každý si bere svůj "kus koláče odpovědnosti a moci" podle potřeby školy a svých
kapacit a možností. Distribuce moci je dynamický proces, při kterém se role mění podle
měnících se potřeb jednotlivců, potažmo celé organizace.

Konflikt je vítaná příležitost k učení a růstu a vzniká mezi rolemi nebo našimi strategiemi. Na
tomto vyjasnění právě pracujeme a využíváme přitom software GLASSFROG. Odsouhlasili
jsme si klíčové role, které budou zodpovědné za definování dalších rolí v dané oblasti účelů.
Vyplnění informací o rolích v Glassfrogu děláme pouze na úroveň, která nám dává smysl, o
případné přesnější definování či diverzifikaci si kompetence řekne sama formou tenze či
napětí, které vzniká ve vzájemném vztahu jednotlivých rolí, či členů komunity.
Mzdy jsou transparentní, zaměstnanci si navrhují a obhajují výši mezd. Odvíjí se to mj. od
vzájemných zpětných vazeb a od sebehodnocení, ve kterém hodnotí i bilanci své energie,
kterou škole dávají a přijímají. Dalším kritériem pro stanovení mezd může být i osobní
situace a potřeba konkrétního zaměstnance.

Pravidla a výkaznictví
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ZeMěŠkola: Nositel role si má při jejím naplňování a rozhodování v rámci své kompetence
vyžádat radu od garantů jiných oblastí, kterých se rozhodnutí dotýká.

Ronja: Rozhodujeme sociokraticky. Jednotlivé kompetence vycházejí z přidělených rolí -
učíme se s nimi sžít a brát je zodpovědně, což se nám často nedaří. Opakuje se nám
například téma úklidu, kde je pro nás náročné určit, jakým způsobem a v jaké míře od dětí
vyžadovat zodpovědnost.

Donum Felix: V souhrnu se v rámci dané role rozhodujeme podle evolučních cílů
organizace, vnitřního kompasu a vyžádaných rad. Všichni mají povinnost udělat něco s
problémem, kterého si všimnou, i když nepatří do jejich role. Pokud rozhoduje více lidí,
využívají sociokratické rozhodování.

Toky informací

Osvobozená škola: Aktuálně procházejí revizí, dobře funguje sdílený google kalendář,
zápisy z porad a sdílený google disk. Mnoho věcí nám zůstane nedořešených někde na půli
cesty,protože nemáme nastavené kontrolní mechanismy.

ZeMěŠkola: Garanti se setkávají 1x týdně na poradě garantů. Pokud má role více osob a
jedná se o tým, tak se informace předávají dle dohody týmu. Každý má právo na získání
informace od jiné role. Máme provozní google kalendář. Pravidelné obecné porady 1x týdně
s výstupy.

Zdroje

Ronja: Dlouhodobě řešíme otázku nedostatečných finančních zdrojů, což se prolíná i s
nedostatkem zdrojů lidských - máme víc rolí než sami zvládáme, což vede k jejich
nedostatečnému naplnění, popř. vypuštění. Dlouhodobě využíváme dobrovolníky v rámci
grantů EU, bez kterých bychom prakticky nemohli fungovat.

ZeMěŠkola: Role jsou definovány také kvalifikacemi, a pokud chce zaměstnanec být v dané
roli, musí tuto kvalifikaci splňovat (zejména na její legislativní úrovni). Garant oblasti, pod
kterou role spadá, má zodpovědnost za to, kdo danou roli vykonává.

Starhill: Snažíme se o rovnoměrné rozložení rolí, ale ne vždy se to daří. Brzdí nás i finance.
V týmu se přirozeně role přebírají, každý je dobrý v něčem jiném a vybírá si oblast, která mu
vyhovuje. Pokud je určitá role neobsazena, obsadí se na základě dohody.
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Strategie materiálního zajištění - hlavní
text

Hodnoty a předpoklady

Každá škola se snaží zajistit vhodný prostor pro své fungování. V tomto ohledu hraje
důležitou roli financování a další faktory, kterými jsou například: zápis v rejstříku MŠMT,
fundraising, získávání grantů a dotací, spolupráce s obcí, místními organizacemi atp.

Ve svobodných školách se žáci a studenti účastní aktivit a nabídek dle svých potřeb a zájmů
- sebeřízeně. Vznikají tak spíše menší skupiny či dokonce jednotlivci, kteří mají velice
různorodé materiální potřeby. Dosáhnout naplnění potřeb všech bývá z hlediska velikosti
prostoru pro SDŠ ve srovnání s běžným vzdělávacím systémem, kdy sedí 30 lidí v jedné
místnosti s osobním prostorem o rozměru jednoho místa v lavici, velkou výzvou.

Strategie pro dosahování cílů

Při plánování materiálního zajištění je důležité si jasně určit, pro koho a v jakém režimu
chceme školu provozovat.

Jsou dvě základní varianty, od kterých se pak odvíjí následná podoba školy:

1. Formální - státem uznaná a normativem finančně podporovaná škola zapsaná v
rejstříku škol.

2. Neformální - neregistrovaná škola, často nazývaná jako škola “komunitní”, jejíž
výhodou je nezávislost na státním systému organizace škol a vcelku malá
byrokracie. Na straně nevýhod je například nutnost mít děti zapsané v domácím
vzdělávání v rejstříkové škole, kam je třeba chodit na pravidelné přezkoušení.
Komunitní školy se také často potýkají s problémy ohledně financí, stát je nijak
nepodporuje a jejich provoz tak závisí pouze na vlastních zdrojích.

Většina škol nemá všechno hned na začátku a buduje si školu postupně. Školy jsou např. v
pronajatých prostorách, které splňují podmínky pro zápis do rejstříku škol a k ideálním
prostorám a budově, která by zcela odpovídala konceptu SDŠ, se tak dostávají za běhu.

Jasná vize a fakt, že svobodných škol je málo (byť stále přibývají), jsou při materiálním
zajišťování velkým pomocníkem.
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Role, kompetence, dílčí cíle

Je přirozené, že při vzniku školy bývá spoustu rolí neobsazených, či jsou přiřazené k jiným a
není jim tak věnovaná dostatečná pozornost. V pozici těchto rolí jsou nejčastěji právě ty,
které jsou definované pro financování materiálního zabezpečení, komunikaci s úřady,
fundraising atp.

Z počátku zajišťují materiální zabezpečení zakladatelé společně s rodiči, postupně jsou role
předávány i mezi ostatní členy komunity.

Pravidla a výkaznictví

Pořizování nového vybavení/budov atp. se většinou řeší na školním sněmu s ohledem na
finanční možnosti školy.

Toky informací

Toky informací při materiálním zabezpečení základní školy mohou zahrnovat:
1. Interní komunikace mezi pracovníky školy: Zaměstnanci se schází, aby diskutovali o
svých potřebách na materiální úrovni.
2. Komunikace se sponzory a dárci: Pokud škola dostává finanční prostředky nebo dary od
firem, organizací nebo jednotlivců, je důležité udržovat s nimi pravidelnou komunikaci a
informovat je o tom, jaké konkrétní projekty nebo programy tak pomohli financovat.
3. Externí komunikace s rodiči žáků: Je dobré, aby škola informovala rodiče o potřebách
svého zabezpečení a vysvětlila, jakým způsobem mohou pomoci, zda už finančně nebo
pomocí dobrovolnických aktivit.
4. Komunikace s výrobci a dodavateli: Škola spolupracuje s výrobci a dodavateli při realizaci
konkrétních zakázek.

Zdroje

Zdroje pro materiální zajištění základní školy mohou zahrnovat:

1. Dotace od města nebo obce: Města a obce poskytují základním školám dotace na
potřeby jako jsou nábytek, technické vybavení, školní potřeby atd.

2. Sponzoři a dary: Školy často hledají sponzory a dary od firem, organizací a
jednotlivců, kteří chtějí podpořit vzdělání dětí.

3. Granty: Vládní agentury a nadace nabízejí granty pro základní školy na specifické
projekty nebo programy.

4. Vlastní zdroje: Škola může také použít peníze z vlastních aktivit a akcí, jako jsou
besedy, vánoční jarmark a další.
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Je důležité poznamenat, že každá škola má odlišné zdroje na materiální zabezpečení.
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Strategie materiálního zajištění - dobrá
praxe

Hodnoty a předpoklady

Colibri: Co se prostor týče, za nás můžeme doporučit pracovat s tím, co je a netrápit se, že
nejsou dokonalé. Osvědčilo se nám hledat způsoby, jak řešit “potíže”, které v souvislosti s
nedostatkem prostoru vznikají, pracovat s nimi efektivním způsobem, vidět je jako výzvy a
nehroutit se z nich.

Osvobozená škola: Náš současný prostor je přeplněný a většina z nás jím je přehlcená. Na
doporučení Evelien Prins, která spoluzaložila SDŠ De Ruimte v Nizozemí, se snažíme
hledat cesty, jak materiál ukládat tak, aby byl stále jednoduše dostupný, ale vizuálně
nenarušoval už tak dost pestrý prostor. Evelien doporučovala mít u dveří skříň a do té uložit
dobře popsané věci, jinak nechat volný prostor. Držet se minimalismu - např. potřebné
materiály popsat a poukládat do skříní.

Strategie pro dosahování cílů

DF: Osvědčilo se nám mít vizi konečné podoby školy a postupovat krok za krokem. V
Donum Felix jsme si na začátku stanovili, že v cílovém stavu nechceme překročit kapacitu
150 dětí a studentů v MŠ, ZŠ a SŠ. Tento cíl v poslední době revidujeme nejen z kapacitních
důvodů, a myslíme, si, že bychom neměli překročit počet 150 členů komunity školy i včetně
zaměstnanců.

První sídlo si rejstříkové školy většinou z důvodu nutnosti placení nájmu a udělení
kompletního souhlasu státu, který škola obvykle dostane ve formě kolaudace školní budovy
pronajímají obvykle až na poslední chvíli před 1. zářím. Proto se řadě škol nepodaří otevřít v
plánovaném roce.
Do začátku se vyplatí jít do pronajatých prostor ze dvou hlavních důvodů:

1. S rostoucí školou přijde i potřeba většího prostoru.
2. Startupy většinou nemají stabilní dlouhodobý výhled, který by umožnil začít ve svém.

Donum Felix: První sídlo školy bylo v pronajatém rodinném domku se 4 místnostmi a
dvorkem 600m2. Po dvou letech jsem se stěhovali do většího pronájmu s užitnou plochou
více než 500m2. Donum Felix je stále v procesu hledání ideálního finálního prostoru a řeší
jak variantu dalšího pronájmu, tak i pořízení vlastní nemovitosti ve spolupráci s investorem.

Ronja: V současné době máme vyhovující prostory a to zejména díky proběhlé rekonstrukci,
díky které došlo k rozšíření prostoru školy, což byl nutný důsledek nárůstu dětí. Materiální
vybavení se snažíme získávát formou darů (zejména od rodičů). Dále pomohly také
benefiční peníze z festivalu dedikovanému právě podpoře školy a granty. Dotační programy
ČR pomáhají z části zajišťovat chod školy (areál skanzenu) + využíváme dobrovolnických
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programů z Německa (studenti) i program z EU (ESC), kde nám významnou částí
dobrovolníci pomáhají podpořit chod školy.
Záměrem je získat podporu v tomto tématu formou fundraisingových aktivit.

Starhill: Je dobré spolupracovat s rodiči, dalšími neziskovými organizacemi v okolí a
školami, které mají zkušenosti se získáváním grantů. V tomto ohledu se nám spolupráce
velmi vyplácí. Komunikujeme se starosty místních obcí, kteří jsou často spolupráci nakloněni
a v minulosti nám hodně pomohli. Např. u krajského města jde vše pomalu, kdežto dobrý
starosta obce vydá rozhodnutí ze dne na den. Z počátku jsme nebyli součástí rejstříku škol a
spíše jsme se soustředili na vizi a svobodné vzdělávání. Jakmile jsme měli jasno v konceptu
a definovali si hodnoty školy, vrhli jsme se na materiální zajištění a získávání budovy.
Díky jednomu ze zakladatelů jsme získali pozemek, na kterém jsme postavili jurtu. Peníze
na jurtu jsme vybrali na Hithitu. Pronajali jsme si prostory ve spřátelené škole, která splnila
všechny parametry MŠMT. K jedné jurtě už přibyla druhá a zahradu jsme doplnili o prvky,
které prostor oživují - kopec, smyslový chodník, stromy, keře, pódium s plachtou pro
zastínění, atp. Svůj vysněný prostor stále hledáme, v současnosti tímto směrem napínáme
všechny síly. Dáváme přednost budovám, kde je dostatek místa i pro venkovní vyžití a kde
nevadíme sousedům. Školní pomůcky většinou pokryjeme z grantů a nemusíme do nich
investovat ze svých prostředků.

Osvobozená škola: Rozmyslet si, co je nezbytné a co může počkat. Například jsme
začínali se dvěma flipchartovými tabulemi, postupně jsme díky sponzorům pořídili velké
tabule do každé učebny. Máme spoustu materiálu, který nikdo z průvodců nevyužívá. Snaha
zakladatelů pořídit na různá témata všemožné materiály se tak jeví jako plýtvání energií,
když nikdo na place není schopen materiál využít (u nás např matodické sady od LOONA).

Role, kompetence, dílčí cíle

Ronja: Chod areálu skanzenu (zázemí školy) zajišťuje hlavně zakladatel spolu s navázanou
grantovou činností, nicméně se v poslední době snažíme dílčí odpovědnosti rozptylovat
mezi ostatní členy týmu. Komunita školy vč. dětí má možnost formou koncepčních kruhů
rozhodovat o možných změnách a dovybavení.

Osvobozená škola: v této oblasti nemáme definované role. Aktuální potřeby a možnosti
probíráme zatím pouze na poradách či na celoškolním zasedání. Máme v týmu velmi
šikovného kolegu, který je schopen sám i s dětmi spoustu věcí vyrobit a tím šetří škole
nemalé peníze. Máme rozpočtový výbor, který má k dispozici žákovský rozpočet, s tím si
hospodaří děti v podstatě samostatně. V rámci rozpočtového výboru existuje schránka
nápadů, co bychom ve škole potřebovali. Realizace těchto nápadů záleží na shodě na
velkém kruhu a také na finančních možnostech.
Spolupracujeme s rodiči, zejména u spotřebních věcí, např. když chybí materiál na vyrábění,
vyhlašujeme sbírku ruliček od toaleťáku, skořápek od ořechů , plechovek apod. Také
využíváme profesní možnosti rodičů, např. tatínek z vydavatelství nosí stará čísla
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Ábíček...Když hledáme něco náročnějšího, jsou rodiče ochotni pomoci hledat i podílet se na
financování.

Pravidla a výkaznictví

Osvobozená škola: Legislativní předpisy např. u velikosti lavic nebo výdejny, dále
konsenzus mezi členy komunity a finanční, ale i časové možnosti, respektive přijetí
odpovědnosti za pořízení konkrétní věci.

Starhill: V ideálním případě se pozemek nebo budova pronajímá na dvacet let. Současná
situace hledání prostor nenahrává. Volná místa zčásti obsadili děti utíkající před válkou a
nebo byly školy přestavěny na byty. Kontaktovali jsme zaměstnance magistrátu a KHS, kteří
mají přehled v rámci našeho kraje. Budovy, které nám doporučili jsou obsazeny a nebo
chtějí nájem za 1 místnost 40 000 Kč. Okolní obce se pouští do plánování staveb vlastních
škol, ale s pronájmy nepočítají.

Toky informací

Osvobozená škola: V oblasti hledání budovy: Jednání s místními i krajskými politiky i
možnými investory. V oblasti vybavení školy: konsenzus na poradách a celoškolních
zasedáních. Zatím stále nemáme ustálené role, proto je ke každé pořizované věci
domluvená odpovědná osoba.

Zdroje

Osvobozená škola: Vlastní zdroje zakladatelů, vedlejší příjmy školy, dary finanční i
materiální, peníze za pronájmy prostor školy, výtěžky ze školních akcí, projekty, grantové a
sponzorské výzvy. zapojení do různých projektů a grantových či sponzorských výzev.
Na pořízení základního vybavení jsme měli k dispozici velmi malý obnos, ale podařilo se
nám získat několik sponzorů, kteří nám na začátku významně pomohli. Aktuálně se snažíme
koukat po projektech, které jsou schopné s nízkým administrativním zatížením škole věnovat
pomůcky (počítače dětem, zapojení do projektu kreativity ve školách -4000 na pomůcky pro
každého zapojeného učitele).

Starhill: Z počátku jsme školu financovali z vlastních zdrojů - z vkladů zakladatelů a rodičů,
kteří měli ve škole své děti. Po třech letech jsme vstoupili do rejstříku škol, abychom mohli
fungovat v udržitelném módu. První tři roky nebylo možné pouze ze školného a
sponzorských darů školu financovat. V současnosti (5. rok provozu) věnujeme veškeré
příspěvky ze strany státu na platy, protože máme nadstandardní počet učitelů, kteří jsou ve
škole s dětmi každý den.
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Strategie komunikace se státem - hlavní
text

Hodnoty a předpoklady

Věříme, že koncept svobodné demokratické školy je adekvátní odpovědí na rychle se
vyvíjející společnost 21. století. Stavíme na sebevědomí, nabývaných zkušenostech a
upřímnosti; s těmito pilíři v zádech se snažíme i komunikovat se státem. Vycházíme z
předpokladu, že na podobu dnešního světa a společnosti lidé nejlépe odpoví a zpracují je,
když dostanou prostor pro sebeřízené vzdělávání a svobodný rozvoj svých vnitřních
potenciálů a individuálních klíčových kompetencí.

V této strategii hraje důležitou roli fakt, zda je škola zapsaná v rejstříku škol či nikoliv. Pokud
škola zapsaná není, komunikace se státem probíhá především při přezkoušení dětí v
kmenové škole. Děti jsou zapsány na individuálním vzdělávání podle § 41 Školského
zákona. Další povinnosti škola nemá (bereme v úvahu pouze povinnosti dané Školským
zákonem).
Zapsaná škola v rejstříku škol MŠMT musí vést v patrnosti doklady, které jí ukládá zákon,
např. Školní vzdělávací program, Školní řád, Minimální preventivní program atp. a dále
rozsáhlé výkaznictví spojené s čerpáním státní dotace.

Důležité je nevytvářet si domněnky, že stát něco vyžaduje, pokud to není jasně stanoveno v
zákoně. Česká školská legislativa podporuje autonomii škol a jejich vzdělávacího konceptu a
pokud má škola ve svém školním vzdělávacím programu popsánu koncepci svobodné
demokratické školy, může jí realizovat v souladu se zákonem. Věci požadované zákonem,
které v souladu se vzdělávací koncepcí SDŠ nejsou, lze alespoň částečně řešit jejich
specifikací v ŠVP a následně někdy i dohodou s rodiči (například si vyžádat jejich písemný
souhlas, že ve škole se mohou Aj učit i malé děti).

Strategie pro dosahování cílů

Tuto strategii jsme rozdělili do tří kroků:

1. Komunikovat se státem věcně a sebejistě s vědomím toho, že svobodné
demokratické vzdělávání je díky legislativě podporující autonomii škol v ČR legální;
je dobré nastavit pozitivní program.
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2. Minimalizovat kompromisy ve smyslu dělat něco pro to, abychom mohli být v rejstříku
škol. Snažíme se k požadavkům státu přistoupit tak, aby nám dávaly smysl a děláme
je takovým způsobem, aby pro nás byly přínosné.

3. Budovat dobré vztahy s úředníky, naladit se na bezkonfliktní situace a současně si
stát za věcmi, které prokazatelně fungují dobře.

Role, kompetence, dílčí cíle

Ředitel školy je hlavní osobou, která má na starosti komunikaci se státem. Tuto roli může
také plnit statutární zástupce, partnerem pro ČŠI je nicméně vždy ředitel školy. Neméně
důležité je také utváření a udržování vztahů a vazeb s úředníky (rejstřík, kraj, HS, hygiena).
Další důležitou rolí je role ekonoma školy, která řeší ekonomicko-účetní záležitosti včetně
výkaznictví.

Pravidla a výkaznictví

Spoustě školám se osvědčil přístup neodmítat, co stát nařizuje, a místo toho se tomu snažit
porozumět, hledat v tom smysl a zkoumat, zda se třeba nejedná o něco, co lze vnímat jako
přínos či výzvu, které lze zakomponovat do strategie školy. Je důležité nezkreslovat realitu.

Toky informací

Reagovat na vyžádané informace. Školy využívají tyto informační toky jako:
- datová schránka
- emaily
- telefonní kontakty

Zdroje

- Novinkový newsletter pro ředitele škol, www.rizeniskoly.cz
- Diskuzní fóra vedení škol
- Kontakty s řediteli jiných škol
- Hledat inspiraci i u škol mimo ASDŠ
- Udržování dobrých vztahů s příslušnými orgány

Strategie komunikace se státem - dobrá
praxe
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Hodnoty a předpoklady

Donum Felix: Důležité je mít kvalitní Školní vzdělávací program (ŠVP), který popisuje dění
ve SDŠ a který je zároveň v souladu se zákonem. Dáváme školám k dispozici náš modelový
ŠVP, který byl odsouhlasen Českou školní inspekcí k využití a úpravám.

Colibri: Hledáme způsoby, jak náš koncept můžeme naplňovat tak, jak chceme, a současně
být školou akreditovanou MŠMT. Inspirujeme se od ostatních svobodných škol (zejména od
Donum Felix, velké díky jim za to) a také stavíme na zkušenostech naší sesterské školy
ZaHRAdy a dalších alternativních škol z okolí. Když slyšíme, že něco nejde, hledáme dál u
jiných subjektů, jak danou věc řeší, a máme zkušenost, že nalézáme příklady, jak to jde.
Tuto zkušenost sdílíme pak dále.

Ronja: Nerejstříková škola má oproti rejstříkové méně povinností, nemusí procházet
inspekcí a má tedy svobodu i v nastavení vnitřního systému. Tato vnitřní svoboda je
vykoupena tím, že škola od státu nezískává normativ ani jiné příspěvky na chod a mzdy, je
tedy závislá na školném od rodičů a na dalších zdrojích prostředků jako je fundraising,
granty, sponzoři a benefice. Hlavní komunikace se státem probíhá při přezkušování dětí.
Všechny děti v naší škole jsou zapsány na individuálním vzdělávání na různých základních
školách, kde také probíhá přezkoušení.

Osvobozená škola: Kromě hodnot, které sdílíme společně s ASDŠ, vycházíme z poznatků
neurobiologie a moderní psychologie, což nikdo ze zástupců úřadů nezpochybňuje. Také
často uvádíme, že vše předvídatelné zvládneme jako lidstvo naprogramovat, ale pro
budoucnost bude nezbytné umět správně komunikovat, rozumět lidským vztahům a mít
kreativní přístup k řešení problémů. Často hovoříme o respektu k jiným vzdělávacím
koncepcím a mluvíme s politiky/úředníky o nutnosti vytvářet rozmanitou nabídku ve
vzdělávání.
Neslučovat zcela vizi a hodnoty, které nás vedly k založení nebo práci ve škole s úřední
částí školy. Jde v podstatě o byrokracii, kterou je nutné vykázat specifickým způsobem.
Osvědčilo se nám vše, co ve škole děláme, pro úřady popisovat jazykem úředníků.
Například všechny demokratické nástroje školy znovu zopakovat v dokumentu preventivní
program a akční plán proti rozvoji šikany, protože pokud to nemá tento název, pro úředníky
to pak může být hůře čitelné.

Strategie pro dosahování cílů

Colibri: Máme za sebou první kontrolu ČŠI. Stavíme na tom, kde vnímáme styčné body - v
našem případě šlo o přátelské školní klima. Dále se inspirujeme u ostatních škol v ČR a
aktuálně i přivezené know how z Holandska z SVS Amersfoort.

www.jakzalozitsds.cz/strategie-rizeni-sds strana
48

http://www.jakzalozitsds.cz/strategie-rizeni-sds


JAK ZALOŽIT SVOBODNOU DEMOKRATICKOU ŠKOLU Přehled strategií řízení

ZeMěŠkola: ČŠI neposuzuje svobodnou školu pohledem běžných škol, ale tím jak škola
naplňuje svůj ŠVP. Při komunikaci s úředníky, kteří jsou v opozici, se nebát opřít se o ASDŠ
a EUDEC.
Snaha o integraci principů svobodné demokratické školy do rámcového vzdělávacího
programu skrze zapojení do akademických rovin jej tvořících.

Starhill: Hned při zápisu do rejstříku škol jsme si pozvali ČŠI, abychom si dobře
nastavili/popsali procesy ve škole a abychom vytvořili jen ty dokumenty, které jsou opravdu
potřeba. V celém průběhu nám velmi pomohlo členství v ASDŠ, bez pomoci ostatních škol
bychom nezvládli vytvořit dokumenty, které jsou státem požadovány.

Obecně máme štěstí na úředníky, kteří neváhají s čímkoliv poradit a často nám vychází
vstříc. Řešili jsme např. studium žáka v zahraničí, s paní na ministerstvu jsem tenkrát mluvila
více než hodinu. Vše trpělivě vysvětlila a poradila nám, jak postupovat.

Role, kompetence, dílčí cíle

Colibri: Komunikaci se státem má primárně na starost ředitel, pomáhá mu v tom také
zástupce zřizovatele. Větší strategická rozhodnutí řešíme v týmu. Dále pak členové a členky
týmu, kteří/které mají cit pro jazyk a diplomacii a češtinářskou správnost.

Ronja: Naším cílem je školu rozvíjet. Plánujeme výstavbu nové budovy, která by splňovala
hygienické parametry pro akreditaci naší školy, čímž se komunikace se státem stane
povinností, ale zároveň se otevřou možnosti pro získávání prostředků pro školu.
Časem tedy opustíme tuto nezávislou cestu a vydáme se podobnou cestou jako
akreditované svobodné demokratické školy. Přes plnou podporu dětí v tvorbě portfolia
nevnímáme přezkoušení a výstupy jako nejdůležitější cíle vzdělávání v naší škole. Protože
škola není akreditovaná, nemusí splňovat náročné požadavky od státu a přezkušování je
odpovědností rodičů, máme prostor plně se věnovat rozvoji dětí v oblastech, které je zajímají
- podle filosofie unschoolingu. Cílem je tedy plný rozvoj jedince.

Starhill: Největší zátěží pro naši školu je výkaznictví. Jednotlivé výkazy požadované státem
nám zatím dávají pramalý smysl. Možná to bude tím, že jsme v rejstříku škol krátce (2.
rokem) a nestihli jsme jejich význam a kouzlo pochopit.

Osvobozená škola: Mít v týmu někoho, kdo zná "jazyk" státu. Kontakt na dobrého právníka.
Udržovat dobré vztahy s úředníky. Vzdy v listopadu píšu nadřízeným těch, se kterými
jednám, že děkuji za jejich profesionální práci a doufám, že jim to promítnou do odměn.
Když jsme potřebovali rychlou reakci stavebního úřadu, ocenila jsem referentku před
zastupiteli a požádala je, zda by stavebnímu úřadu poděkovali za skvělou práci a rychlost.
Dost to pomohlo.

ZeMěŠkola: Mít někoho, kdo vidí školu také očima státu, ideálně statutárního zástupce.
Jednu osobu, která komunikuje se státem navenek a která dbá na utváření a udržování
vztahů a vazeb s úředníky (rejstřík, kraj, HS, hygiena). Zároveň ale není odtržena od dění
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uvnitř školy. Dále pak role ekonoma školy, která řeší ekonomické/účetní záležitosti včetně
výkaznictví.

Toky informací

Donum Felix: Máme dobré zkušenosti s úředníky MŠMT, KÚ a nakonec i ČŠI. Vztah s ČŠI
nebyl zezačátku zdaleka tak přívětivý, jako teď. Ve vztahu k ČŠI nám hodně pomohlo
vytvoření ŠVP, který reflektuje dění ve SDŠ.

Ronja: Komunikujeme e-mailem, telefonicky, ale navazujeme s přezkušovateli i osobní
vztahy, nebo se vídáme na společných akcích. Možnost předání osobního porozumění
usnadňuje přezkušovatelům jejich práci a umožní jim porozumět, čemu se děti v naší škole
věnují.

Osvobozená škola: Je výhodné mít v místě, kde působíme, dobré vztahy s ostatními
řediteli. Vzájemné sdílení zkušeností s kontrolami, nám pomohlo lépe se připravit, poučit se
a škole přichystat bezpečnou strategii pro případ nečekané kontroly.

ZeMěŠkola: Komunikovat s dětmi, za co škola dostává peníze na každého žáka a co za to
očekává (výstupy). Průběžně seznamovat tým s tím, že žijeme v reálném světě, do kterého
patří i stát a MŠMT, které má své požadavky. Tým si musí být vědom benefitů, které nám
přináší členství v rejstříku a toho, že je potřeba pro něj dokládat státu výkazy. Zajistí se tím
tak, že se škola neocitne v bublině mimo vnější svět, ale v něm. Pro členy týmu, kteří přišli z
běžného školství, naopak vysvětlovat rozdílnost fungování.
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Strategie pro vnější vztahy - hlavní text

Hodnoty a předpoklady

Svobodné vzdělávání nemá hodnotu jen pro členy komunity školy, ale i pro celou
společnost. Máme společensky prospěšné poslání (viz. evoluční cíle svobodné
demokratické školy), které má potenciál měnit společnost. O vztahy mimo komunitu školy je
také dobré pečovat.

Vnější vztahy zakládáme na propojení skrze hodnoty, které máme společné: Praxe
svobodných demokratických škol se opírá o demokracii, o rovné příležitosti, nediskriminaci,
toleranci, schopnost přijímat jinakost, kvalitní vztahy a schopnost řešit konflikty. V
komunikaci s okolím chceme působit seriózně (rozvíjíme koncept, který se osvědčil a má
historii) a současně prezentovat inovativnost (dáváme konceptu podobu, která reaguje na
současnou podobu světa a potřeby lidí v něm).

Při informování o škole si uvědomit, že většina veřejnosti vychází z tradičního vzdělávacího
paradigmatu založeného na ovládání a kontrole a z tohoto východiska je řada termínů i
konkrétních věcí vnímána zcela jinak, než jak ji chápeme z pohledu vzdělávacího
paradigmatu založeného na důvěře a na sebeřízení.

Strategie pro dosahování cílů

Důležitým aspektem je vytvořit si jednoduchou strategii toho, co, jak, s kým a kdy škola bude
komunikovat a co je jejím cílem. Budování vnějších vztahů není otázkou několika málo dní,
je to běh na dlouhou trať.

Role, kompetence, dílčí cíle

Pravidla a výkaznictví

Stanovit si pravidla pro komunikaci s veřejností - které informace bude kdo zveřejňovat
apod.

Strategie pro vnější vztahy - dobrá praxe
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Strategie pro dosahování cílů

ZeMěŠkola: Nenásilná osvěta principů SDŠ. Na úrovni místa působení se snažit o integraci
a spolupráci při rozvoji místní kultury. Garant vnějších vztahů přímo spolupracuje s obcí a
jeho oddělením pro vnější vztahy a kulturní akce. Pokud se v obci koná nějaká akce,
snažíme se, aby na ni byl někdo ze školy.

Donum Felix: Vytvářet okruh partnerů a podporovatelů, kteří mohou pomoci s naplňováním
strategie. Být aktivní v tom, jaký obraz o škole si vytváří veřejnost. Snažíme se být
otevřenou školou, kterou navštěvuje řada hostů, pro zájemce pořádáme i semináře o škole.
Pro Donum Felix je důležitý kontakt s ASDŠ a se zahraničními školami, který umožňuje
přenos know-how a celkově nás posiluje.

Starhill: Snažíme se o jednotnou komunikaci. Setkáváme se s rodiči, širší veřejností a
vysvětlujeme náš koncept. Pořádáme různé besedy, např. promítání filmu Svobodné děti s
následnou besedou, či beseda s jinými alternativními školami v ČB - pozvali jsmek jednomu
stolu Waldorf, Scio, Montessori a Doma v lese. Jednou ročně jsme součástí pouličního
festivalu Město lidem/Lidé městu, kde nabízíme dvoudenní program. Zveme děti na
příměstské tábory atp. Opíráme se o know-how dalších svobodných škol. Jednotlivá setkání
nás nabíjí energií (ať už setkání zástupců škol u nás a nebo našich zaměstnanců v dalších
svobodných školách).

Magda, Osvobozená škola: Teď mluvím za sebe, nikoli za tým: Sebeřízené vzdělávání a
svobodné demokratické školy považuji za zcela zásadní pro rozvoj společnosti i možnost pro
naše děti žít v míru a udržet planetu v chodu, i když jim jí předáváme v děsivém stavu. Proto
je pro mě důležité sdílet ne jednu školu, ale celý koncept. Jako jeden z kanálů vidím např.
otevřít seminář o svobodných školách na Pedagogických fakultách, nabízet zážitkový DVPP
pro odbornou veřejnost, vystupovat v médiích, hledat cesty udržitelného financování pro
všechny svobodné školy atd.

Role, kompetence, dílčí cíle

Osvobozená škola: Aktuálně vzniká skupina průvodci rodiče, která prioritně pracuje na PR,
abychom získali novou budovu. Všichni však vnímáme potřebu šířit informace o konceptu
jako takovém. Zatím jsme dávali rozhovor pro časopis ATIP, jiný kontakt s médii zatím
nemáme.

Donum Felix: Někdo, kdo se věnuje vnějším vztahům a má pro to předpoklady, nenechat
tuto roli jen na spontánní aktivitě členů komunity školy. Osvědčilo se nám být v dobrém
kontaktu s obcí, na jejímž území škola působí. Na Kladně spolupracujeme i s některými
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neziskovými, ale i komerčními organizacemi (např. místní pobočka Člověka v tísni nebo
Obchodní centrum), se kterým sousedíme.

Colibri: V týmu máme speciální roli pro člověka, který má na starost FB školy, webové
stránky školy a rodičovskou sekci na něm, dále pak pro pořizování fotek a videí z dění školy.
Další části PR práce (jako akce pro veřejnost, den otevřených dveří, články do místních
novin, výstupy na konferencích apod.), řešíme společně. Do PR se vědomě i nevědomě
zapojují děti, předpokládáme, že jejich zapojení poroste. Zatím k tomu nemáme speciální
tým či pravidla.

Pravidla a výkaznictví

ZeMěŠkola: každá akce by měla být dokumentovaná. Pokud se jedná o akci v rámci
provozu školy, pak jsou z ní pořizovány také vzdělávací výstupy. Výstupy od redaktorů
prochází schvalováním - nikdo nemůže svévolně tvořit příspěvky.

Donum Felix: Řešili jsme problém, že někteří členové školní komunity zveřejňovali na
internetu (např. Tik tok) informace, které mohly být lehce dezinterpretovány nebo zneužity ke
kyberšikaně apod. a přijali jsme postup pro zveřejňování videí a informací o škole, které teď
odsouhlasuje PR tým.

Toky informací

Colibri: Máme webové stránky školy, FB školy, youtubový kanál školy (beseda s
absolventkami sebeřízeného vzdělávání, vzdělávací akce k technologiím). Nyní určeny
hlavně pro školní komunitu a tématicky naladěnou veřejnost, mohou zasáhnout i veřejnost).
Pro veřejnost máme zatím dvě videa o škole a o zřizovateli a jeho školách. Zvlášť bereme
vztahy s místními (sousedé školy, obyvatelé obce, ve které sídlíme, místní samospráva,
místní odborná školní veřejnost, místní nevládní neziskový sektor, místní podnikatelé). Zatím
máme malou kapacitu se všemi těmito skupinami cíleně komunikovat, primárně vytváříme
vztahy s těmi, se kterými potřebujeme komunikovat. Někdy řešíme, co přesně před
veřejností o škole říkat a co ne, chceme být otevření a přímí, tak hledáme vhodná (spojující)
slova.

Osvobozená škola:Systematicky budujeme dobré vztahy se sousedy a politiky.

ZeMěŠkola: Web, facebook, instagram, veřejný kalendář, wa - komunita, dny otevřených
dveří, letní kempy, školní časopis. Pravidelné příspěvky o dění ve škole na fb.

Donum Felix: Je dobré vědět, jak se vyvíjí obraz školy u místní komunity, obce apod. a
případně korigovat mýty, které mohou o škole vznikat.
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Starhill: Školu prezentujeme pomocí sociálních sítí a webových stránek, budujeme vztahy s
obcí. Na youtube jsme zatím nahráli 2 besedy o svobodném vzdělávání. Zveme zájemce o
svobodné vzdělávání do školy a rozvíjíme spolupráci s dalšími školami. Účastníme se
projektů, které podporují tento vzdělávací směr.

Zdroje

Donum Felix: Zásadním zdrojem jsou již existující partneři/podporovatelé školy.

Colibri: Zdrojem informací o škole jsou v našem případě také zřizovatelé škol a lidé kolem
nich.
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