Pravidla pro pFijimdni a odchdzeni ¢lenti komunity Skoly Donum Felix (2023)

Pravidla prijimani novych
¢lenu komunity

1. O pfijimani novych ¢lend komunity se rozhoduje
sociokraticky na setkani prijimaciho tymu, ktery je
otevieny vSem a na kterém mohou hlasovat vsichni
pritomni Clenove komunity. Prijimaci tym termin
téchto setkanich dava védét dopredu.

2. Pred hlasovanim o pfijeti probiha adaptacni pobyt,
ktery slouzi k oboustrannému naciteni zajmu o
Clenstvi dotyCného v komunité.

3. Podrobny postup v prijimani novych lidi je soucasti
priloh pravidel a prijimaci tym ma pravo jej ménit
bez nutnosti souhlasu fesSiciho kruhu za podminky,
Ze 0 zmeénach informuije.

Podrobny postup pro prijimani, davani zpétné
vazby a odchazeni ¢leni komunity Skoly

Donum Felix
Usilujeme o nasledujici postup:

.  PRIJETi NOVEHO ZAMESTNANCE SKOLY

Postupuje se adekvatné podle odsouhlasenych pravidel pro pfijimani novych
¢lenl Skolni komunity. Zde je upfesnén postup pro pfijimani zaméstnancu:

1) Prvni_vyména_informaci - naSe poptavka / inzerat a nebo zajem od
potencialnich novych zaméstnancli. Skola hleda nového zaméstnance
obvykle formou konkurzu.
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2) Aktivni pobyt ve Skole s cCinnostmi v oblasti predpokladanych roli,

neformalnimi rozhovory a interakcemi s détmi a studenty. Rozsah stanovi
pFijimaci tym.

3) Pohovor zajemce o praci v Donum Felix s pfijimacim tymem, kterého se
mohou zucastnit dalSi zajemci z komunity Skoly (pfijimaci tym musi oznamit
termin pohovoru pfedem na kruhu).

4) Nastupni _(minimalni) plat navrhuje finan¢ni tym ve spolupraci s pfijimacim
tymem. Situaci vyhodnoti pfijimaci tym po uplynuti zkuSebni doby.
Vychazime pfitom z toho, Ze Skola hleda Clovéka na danou pozici, ktera uz
existuje nebo kterou nové odsouhlasilo Shromazdéni Skoly. Pokud nastane
pfipad, Ze jde o iniciativu zdjemce o praci a Skola nema vypsano dané misto
jako neobsazené, dohodne se pfijimaci a finanéni tym na specifickém
postupu.

5) O pfijeti nebo nepfijeti rozhoduje pfijimaci tym. Pokud se rozhoduje z vice
uchazecu, pfijimaci tym si mize stanovit specificky postup vybéru (napfiklad
pridélovani bodda podle kritérii). Pfi pfijeti se dohodne i zpusob podpory
novému zaméstnanci a odpovédnost za jeji poskytnuti (pfidéleni mentora,
ktery nemusi byt ¢lenem pfijimaciho tymu). Pfijimaci tym zarovenn  stanovi i
pocate€ni role nového zaméstnance. P¥i pfijimani pedagogickych pracovniku
se jejich formalni zafazeni uzpusobuje vykaznictvi. Pro rozhodnuti o pfijeti
jsou prioritni potfeby Skoly.

6) Podpis zaméstnanecké smlouvy na dobu urcitou (maximalné na 1 rok) a se
zkuSebni dobou (max. 3 mésice) podle vystupl jednani pfijimaciho tymu.
Ten, kdo za Skolu podepisuje smlouvu, je vzdy Clenem pfijimaciho tymu.

ZASKOLENi A PODPORA

Kazdy novy zaméstnanec dostane potfebné zaskoleni a podporu tak, jak se
dohodlo na pfijimacim tymu. ,Dostat se do obrazu“ musi byt ale pfedevsim jeho
vlastni iniciativou.

Zaroven bude kazdému nové pfijatému zaméstnanci pfidélen mentor, ktery mu
bude oporou a ktery mj. ohlida, ze dojde ve stanoveném terminu k vyhodnoceni
byti nového zaméstnance ve Skole.

VZAJEMNE POSKYTOVANI ZPETNE VAZBY

e Zpétna vazba s novym zaméstnancem

Do dvou mésicu od pfijeti zajisti pfijimaci tym poskytnuti vzajemné zpétné
vazby tak, aby mél novy zaméstnanec ¢as na zpétnou vazbu reagovat v ramci

své tfimésicni zkuSebni doby. Lze to udélat na zvlasté k tomu svolaném
zasedani pfijimaciho tymu, kterého se mohou zuc€astnit i dalSi Clenové
komunity Skoly.
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e Prabézna zpétna vazba

Zasadni je neformalni prubézna zpétna vazba mezi vSemi ¢leny komunity
Skoly. Oteviena zpétna vazba pfedana formou nenasilné komunikace (z

pozice lasky a pfijeti) a na druhé strané otevienost ji naslouchat posiluje
vztahy. Bilance davam/dostavam a naplfiovani evolu€nich cill organizace se
odviji od konkrétnich vystupd, situaci a ¢innosti. Pokud toto funguje, staci, aby
kazdy zaméstnanec dostal formalni zpétnou vazbu ve druhé poloviné Skolniho
roku (viz ,pravidelné hodnoceni” popsané dale).

Dulezitou formou zpétné vazby je i ocenéni poskytované v situacich, kdy se
néco dafi.

e Zpétna vazba ve druhé poloviné Skolniho roku

Na konci kazdého Skolniho roku vyhodnocujeme své byti ve Skole a své role a

podporu_evolu€nich cilid Skoly na zakladé sebehodnoceni a zpétné vazby.
Jednotlivi zaméstnanci predlozi své sebehodnoceni na zakladé svych roli a

ostatni ¢lenové komunity Skoly jej mohou komentovat a klast otazky. Cilem je
co nejlépe pochopit své silné a slabé stranky vzhledem k rolim a vysledkim
prace a jejich vyvoji v ase. Vystupem by méla byt mj. bilance davam /
dostavam (obraz naSeho pfinosu Skole a jeji komunité a energie, kterou
dostavam od $koly) novy vhled pro plany do budoucna, upravu roli, stanoveni
konkrétnich cill apod.

Pro formalni hodnoceni je v pfipadé potieby mozné vytvofit mensi tymy.

ZMENY ROLI A UVAZKU, STANOVENI PLATU

Z osobni iniciativy nebo jako vysledek zpétné vazby (viz. bod Ill.) muze vzejit
navrh na zménu nebo upravu roli anebo uvazku. Tento bod také upravuje
stanovovani platu.

Postup:

1) Navrh na zménu (bud jako osobni iniciativa, nebo navrh od ¢lena komunity
Skoly) projednat nejprve na urovni, kde vznikl.

2) Dany zaméstnanec si vyjasni (sepiSe), co jsou jeho divody pro zménu (jeho
nastaveni, role (nebo jaké by chtél) pfipadné osobni potieby) a bude to
sdilet s ostatnimi Cleny komunity Skoly, pfedevSim pak s pfijimacim a
finanénim tymem. Muze jit také pouze o rozsSifeni stavajici prace (Uvazku).
Zména muze byt podporfena popisem roli daného Clovéka (ktery je uveden
v Glassfrogu). Popis role zahrnuje pfinejmensim:

o Ugel dané role

e Jaké ukoly do role spadaji a eho se v ni dosahuije.

e Co zvladnu sam a kde budu délat rozhodnuti sam (tim vznikaji osobni
kompetence a odpovédnosti). VSechna dulezita rozhodnuti, ktera jsou
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v mé osobni kompetenci/odpovédnosti, ale ktera nejsou rutinni a ktera
mohou néjak nové ovlivnit Skolu nebo Cleny jeji komunity, mohu udélat
pouze na zakladé vyzadané radyl. Radu si musim vyzadat od vSech,
ktefi maji k dané veci co fici nebo které mé rozhodnuti ovlivni. Za
vyzadani rady je odpovédny ten, do jehoz odpovédnosti v ramci jeho
role dana véc spada. U dulezitych rozhodnuti je ten, kdo je déla,
odpovédny i za jejich zdokumentovani formou pfistupnou vSem
¢lenam tymu (napfiklad formou zapisu z jednani tymu/dil¢iho tymu).

e Jaka rozhodnuti souvisejici s moji roli by mél délat tym, ktery realizuje
danou roli, nebo Shromazdéni Skoly.

e Kde budu potfebovat podporu, od koho a jakou.

e S kym budu na realizaci role uZeji spolupracovat (obvykle v ramci
dil¢iho tymu).

e U existujicich roli také sebehodnoceni a bilanci davam/dostavam (co
bych potfeboval, ceho se mi nedostava). Méli bychom si pfitom také
ujasnit, co se chceme ucit, v &em chceme osobnostné rlst apod. (viz.
dotaznik pro sebehodnoceni v Priloze).

3) Pfijimaci tym organizuje setkani, na kterém si nositelé dotCenych roli a dalSi
zajemci z komunity Skoly daji zpétnou vazbu na své navrhy roli a
rozhodovacich pravomoci a dale na bilanci davam/dostavam vzhledem ke
Skole. Pokud se jedna o nékterou ze zakladnich roli, probiha tato diskuse v
ramci feSiciho ktuhu. Diskuse by méla obsahovat:

e zpétnou vazbu na navrhované role a souvisejici kompetence (s tim, ze
odpovédnost za dulezita rozhodnuti je v rukou CcClovéka, ktery je
kompetentni délat samostatné rozhodnuti v dané oblasti a fidit se
pfitom evolu¢nimi cili organizace, svym “vnitfnim kompasem” a
vyzadanymi radami),

e co by se mélo rozhodovat v ramci SirSiho tymu pro danou oblast,

e co by mélo rozhodovat Shromazdéni Skoly

4) Rozdéleni hlavnich roli a kompetenci odsouhlasi Shromazdéni Skoly. U
dalSich roli, pokud Shromazdéni Skoly nestanovi jinak, zajiStuje rozdéleni
roli a kompetenci nositel pfislusné hlavni role.

5) Zaméstnanec muaze pfijit za finanénim a pfijimacim tymem s navrhem na
zménu svého stavajiciho platu a svlj navrh zduvodnit v ramci danych
finanénich prostredku.

6) Zameéstnanec, ktery pfichazi s takovym navrhem, dostane zpétnou vazbu
od ostatnich ¢lenl komunity Skoly, ktera by mj. méla reflektovat i bilanci
davam/dostavam.

7) Pfipadna uprava platu se rozhodne sociokraticky na spojeném setkani
pfijimacimu tymu a finanéniho tymu, v limitech danych pro celkové mzdové
prostfedky. Jednani svolava garant pfijimaciho tymu a musi byt oznameno
nejméné 3 pracovni dny pfedem se mohou ucastnit dalSi ¢lenové komunity
Skoly (sociokratického hlasovani se na tomto jednani maze ucastnit kazdy
pFitomny ¢len komunity Skoly).

! vyZ4dana rada je vice popséana také v dokumentu k tyrkysu, slajdy 15, 16 a 17:
https://docs.google.com/presentation/d/0B1VENYDaTNY1R2xVYVNJY09GV1A0eDZjbWZpQURCNNNQdzI0/edit
#slide=id.p18
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V.

8)

Zodpovédny pracovnik upravi smlouvu / mzdovy vymér podle daného
rozhodnuti

ODCHAZENI

Postup:

1)

4)

Opakovana zpétna vazba

Pokud ma nékdo ve zkuSebni dobé nebo dlouhodobé nevyvazenou bilanci
davam/dostavam z pohledd evoluénich cild organizace a naplfiovani roli,
které si na sebe konkrétni ¢lovék vzal, bude k tomu dostavat zpétnou vazbu
od ¢lent komunity Skoly. MUze vyuzit jejich podporu a napfiklad si i zkusit
predefinovat své role apod.

Frederic Laloux, ktery délal vyzkum v tyrkysovych organizacich, v téchto
organizacich zaznamenal to, ze ,téemér vzdy lidé sami odejdou dfive, nez by
byli propusténi‘. Vysvétluje to tim, ze ,dynamika seberizeni dava lidem
pfirozené najevo, Zze mozna nejsou tak uplné ve svem Ziviu“. Sebefizeni by
mélo umoznit si uvédomit, Zze to ,neni nici vina“, prosté ,to nevyslo® a, jak by
fekl Tomas$ Hajzler, dany c¢lovék tu nenaSel ,svuj dulek. Opakovana
neformalni zpétna vazba od ostatnich €lent komunity Skoly mize umoznit
sama o sobé to, Ze Clovék, ktery se pro danou roli ve Skole nehodi, odejde

Sam.

Pfipadny odchazejici také vzdy dostane prostor pro svoji zpétnou vazbu
vuci Skole a ¢lenum jeji komunity

Individualni vyzva ke zvazeni odchodu

Pokud nevede podpora ani opakovana zpétna vazba k Zzadouci zméné, je
mozné, aby kterykoliv ¢len komunity Skoly, ktery ktomu ma opakované
vyznamnou pohnutku, vyzval jiného clena komunity Skoly ke zvazeni
odchodu ze Skoly. Argumentem pro odchod musi byt zajmy Skoly. Tuto
situaci Ize feSit stejné jako konflikt mezi dvéma &leny komunity Skoly, tedy
nejprve ve dvou a pak s vyuzitim mediatora.

Prvni formalni facilitace s pfijimacim tymem

Pokud problémy pfetrvavaji (a nedaji se feSit na bilateralni urovni nebo na
urovni mensich tymu(), mohou nejméné tfi clenové komunity Skoly iniciovat
formalni facilitované jednani Clena tymu s pfijimacim tymem s formalni
zpétnou vazbou od ¢lend komunity Skoly, ktefi se jednani chtéji ziucastnit
(s jasnou specifikaci toho, co potfebuji / co potfebuje Skola). V této fazi je
jesté mozné zkusit se dohodnout napfiklad na pfedefinovani roli nebo na
dalsi konkrétni podpofe od komunity Skoly — v tom pfipadé se stanovi cile,
kterych chceme dosahnout a termin dalSiho vyhodnoceni. Setkani by mél
idealné facilitovat externi facilitator.

Druha facilitace s pfijimacim tymem
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Pokud se problémy nepodafi vyreSit, nastava posledni facilitace (za
stejnych podminek jako v pfrede$lém kroku), na které muze byt dany
zaméstnanec pfijimacim tymem pozadan, aby ze Skoly odeSel. Pokud to
neakceptuje, jeho odvolani feSi Shromazdéni Skoly. Pokud i Shromazdéni
Skoly odchod daného zaméstnance potvrdi, da mu statutarni zastupce
vypovéd?. (Tato situace by ale pfi dodrzeni postupu ve funkéni tyrkysové
organizaci neméla nastat.)

%V souladu s pracovnim pravem.



Pravidla pro pFijimdni a odchdzeni ¢lenti komunity Skoly Donum Felix (2023)

PRILOHA

Zména pohledu na odchazeni

Vnimani ,propusténi“ v riznych typech organizaci:

Typ organizace
podle Kena
Wilbera

Typické vnimani propusténi

Cervena (mafie)

Odejit nelze (alespori ne Zivy), odejit je zrada, ktera se v
¢ervené organizaci nepfipousti.

Zluta (napf.
tradicni Skoly)

Tézka rana, nucené vyhnani z komunity, ktera vytvari
identitu svych ¢lend.

OranZova
(korporat)

Selhani. Traumaticky Sok pro vlastni pocit sebeucty.

Zelena (nevladni
organizace)

Skupinova zrada.

Tyrkysova

Jedna kapitola Zivota se uzavira, coz muze byt bolestné,
ale dalSi se otevira, a pravé ta nas mulze privést na
zivotni cestu, pro kterou jsme se narodili. Je to
pFilezitost zamyslet se nad skuteCnou podstatou nasich
prednosti a nadani a objevit, jaka prace by nam mohla
vyhovovat |épe. UCime se, rosteme a posouvame se
dal.

Vytvofeno volné podle F. Lalouxe, Budoucnost organizaci



